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ARTICULO |.- INFORMES DEL RECTOR

1.1.- La OEA celebr6 una reunién en Costa Rica la semana pasada y se esta celebrando otra
en esta semana; en ambas ha participado la UNED. La segunda reunién se ocupa de cuestiones de
prepuesto y a ella ha estado asistiendo el Rector. Informa que ha hecho algunos contactos que
considera muy valiosos. Uno de ellos es la Sra. Paz Butedal, del “International Council for Adults
Educcation” de Canada, con sede en Vancouver, Nos prometié enviarnos a partir de noviembre, a
tiempo parcial, un especialista en administraciéon y planificacion educativa para reforzar el programa
que estamos abriendo nosotros, pagandole una pequefia suma como contrapartida.

El otro es el Sr. Rowland, de la BBC de Londres, con quien tuvo un largo intercambio de ideas
acerca de television educativa. Prometio enviarle, durante el préximo mes de enero, gratuitamente,
un productor de programas de television que vendria a reforzar lo que estamos haciendo en ese
campo.

La Sra. Budental se comprometid a iniciar sondeos ante el Banco Mundial para medir las
posibilidades de que nos financien nuestra infraestructura, ella tiene buenos contactos y nos
informara de lo que logre.

1.2.- En cuanto a las gestiones y relaciones nuestras propiamente con la OEA, estuvo
revisando con Carlos Paldao todo lo relativo al gasto para el 2° semestre de este afio y las
posibilidades para el afio entrante. Como las relaciones con Venezuela se han deteriorado, se estan
buscando contactos nuevos con Argentina y Chile, dado que los fondos disponibles son
multinacionales.

En cuanto a los técnicos que estan actualmente trabajando con nosotros, pagados con esos
fondos, informa que Miriam Ochoa fue confirmada por otros seis meses, pero a medio tiempo; en
cuanto a Alvaro Galvis, son pocas las posibilidades de que pueda quedarse con nosotros, dentro del
marco de la OEA.

Ampliando esta informacion a la Junta, comunica que el Ing. Galvis estd actualmente
ayudandole en el proyecto sobre el Centro de Informacion para Innovaciones Educativas que fue
presentado por la UNED en la reunién de GULERPE celebrada en Guadalajara. En esto no se habia



vuelto a insistir pues no parecia ser el momento de involucrar a la UNED en un proyecto para el cual
no cuenta con los fondos suficientes. Sin embargo, se pudo enterar de que la AID hara a la oficina de
Informacién de la Casa Presidencial un préstamo de unos 54 millones de doélares, para que
establezca un centro de informacion para el desarrollo nacional. Hablé con el Director de la Oficina,
Ing. Murillo, sobre la posibilidad de que nos consideraran a nosotros como la oficina sectorial en lo
referente a educacién superior, que organizariamos con fondos que ellos nos suministraran y que por
supuesto estaria al servicio de todo el pais, y especialmente del gobierno. Entonces, ya no seria un
centro especializado Unicamente en innovaciones educativas, sino que abarcaria también la situacién
general de la educacioén en el pais. El Rector comprueba que hay consenso entre los miembros de la
Junta, para seguir trabajando en esa linea.

1.3.- Carta del Director de |la Red Nacional de Radio y T.V.

El Rector da lectura a la carta que, en respuesta a la enviada por él en cumplimiento de un acuerdo
que esta Junta tomé en la sesion anterior, ha remitido el Dr. Oscar Aguilar Bulgarelli, en la cual, entre
otras cosas, el Sr. Director propone se nombre una Comision que elabore conjuntamente con Canal
13, un programa de trabajo que facilite las funciones de ambas instituciones.

Esta carta figura como ANEXO de esta Acta.

DIPL. GONGORA: Su posicion en este caso es pragmatica y opina que igualmente debe serlo la de la
UNED. Incluso por ley estamos obligados a mandar cotizaciones a varios estudios de grabacion y a
adjudicar la ejecucion de nuestros programas a la oferta mas ventajosa, técnica y econémicamente
hablando. No podriamos ante la Contraloria General de la Republica justificar que siempre
trataramos con el Canal 13, si éste esta operando con precios muy elevados.

ING. SAGOT: EIl problema principal es que la televisora educativa estd manejada por una sola
persona, que no esta obligada a consultar con nadie mas sus resoluciones, que bien pueden ser hijas
de situaciones particularmente dificiles por las que esté pasando en estos momentos el Canal 13,
pero a las cuales es por completo ajeno la UNED. Como institucion del Estado, también estamos en
la obligacion de cuidar al maximo nuestros intereses.

En nuestra universidad, la opinién final sobre los asuntos en debate es el producto de la
experiencia y el criterio de varias personas que, discutiendo serenamente, llegan finalmente a un
acuerdo. Si se tiene esto en cuenta, veremos que no pueden resultar equilibradas las negociaciones
que se pretendan llevar a cabo con el Canal 13, manejado por una sola persona que, por eficiente y
bien intencionado que sea, siempre corre el peligro de subjetivarse en sus juicios.

Desearia hacer llegar al Poder Ejecutivo la inquietud de que, una instituciéon tan costosa y
poderosa como la Red Nacional de Comunicaciones, debe estar en manos de una bien seleccionada
Junta Directiva, aunque eso atrase un poco el ritmo de trabajo.

En cuanto a otro aspecto que toca el Dr. Aguilar en su carta, debe hacer la distincién de que,
una cosa es pagar por propaganda que decida o necesite hacerse una institucion (lo que
naturalmente estariamos dispuestos a pagar como corresponde) y otra, muy distinta, es que se nos
cobre por pasar programas educativos producidos por nosotros, en la televisora educativa.

DR. ZELAYA: Al respecto es util sefialar que, por cada programa educativo que el Canal 13 quiera
pasar, debe pagar el equivalente a doscientos ddlares ($200.00). Esto quiere decir que media 0 una
hora de transmision de un programa educativa le cuesta a la Televisora casi dos mil colones y la
UNED, por el contrario, no les esta cobrando nada por permitirles pasar un programa nuestro.

DR. VARGAS: No olvidemos que éste es un pésimo momento para negociar con la televisora
educativa, la cual esta atravesando momentos muy dificiles tanto respecto a su presupuesto como a



su ubicacion definitiva dentro de las instituciones del Estado. Esto coloca a su Director en una
posicion especial que explica por si sola algunas actuaciones que, estamos seguros, serian distintas
si privaran circunstancias mas favorables. Recordamos también que en ésta, como en todas las
negociaciones, hay dos partes con intereses antagénicos y que las cosas no pueden salir siempre a
la medida exacta de nuestros deseos, sino que también deberemos ceder un poco si queremos llegar
a acuerdos positivos.

DR. GAMEZ. En las negociaciones a que se ha referido el Dr. Vargas, y con las que esta por
completo de acuerdo, seria de gran utilidad la mediacién de los funcionarios del gobierno que forman
parte de esta Junta. Debemos evitar a toda costa que nuestra actitud de legitima defensa de los
intereses de la institucion pudiera ser interpretada en algin momento como una actitud de
enfrentamiento al gobierno central y sus politicas, en esto nos puede ayudar muchisimo el Sr.
Viceministro de Planificacion, quien afortunadamente esta en posicién ideal para conocer e interpretar
con toda objetividad la posicion de ambas partes.

LIC. BONCOMPAGNI: Entiende perfectamente, y esta de acuerdo en buscar los canales y
posibilidades de dialogo mas factibles entre las dos instituciones, actuando primero a nivel personal y
amistoso para evitar roces y malentendidos que no tienen ninguna razon de ser.

RECTOR: Le gustaria que quedara en Actas algo que se trat6é en la anterior sesién y que hoy no ha
sido mencionado. Cuando en la Comision originalmente encargada de la organizacion de la
televisora educativa se acordé la gratuidad de los servicios de la televisora educativa hacia la UNED,
nuestro Vicerrector de Planificacién, el Dr. Chester Zelaya, estaba presente. Aunque, ciertamente, de
esos acuerdos no existe ninguna constancia escrita, si tenemos un testigo presencial cuya palabra es
valiosa para establecer la veracidad de lo acordado en esa ocasiéon. (El DR. ZELAYA confirma lo
dicho por el Sr.Rector).

También es oportuno traer esto a cuento por la experiencia que debe significar para nosotros.
Cuando entre personas muy amigas se efectan negociaciones, es muy facil caer, por exceso de
mutua confianza, en situaciones de absoluta informalidad que no convienen de ninguna manera a las
instituciones; es de desear entonces que, sin perjuicio de la amistad que nos une con el Director del
Canal 13, se cursen comunicaciones escritas que dejen constancia debida de lo tratado y acordado
sobre este asunto.

ING. SAGOT: Recapitulando lo dicho, se diria que la UNED acepta la propuesta de integrar una
Comisién entre ambas instituciones, con el fin principal de convenir cuales son las tarifas que el Canal
13 cobraria a esta instituciéon por pasar la informacién relacionada con sus cursos y programas,
especialmente dirigida a los estudiantes de la UNED. Ademas, esa comision tendria la tarea de fijar
las tarifas que se nos cobraria por pasar las peliculas educativas y de divulgacion propiedad de la
UNED, y también, cuanto costaria la grabacion de esta clase de peliculas en los estudios del Canal
13. Las decisiones de esa comisién mista serian acatadas tanto por esta Junta como por el Director
de la televisora educativa.

RECTOR: Entonces comunicariamos al Dr. Aguilar que, en principio, la Junta acepta la integracion de
esa Comision, de la cual formaria parte més bien en calidad de moderador el Lic. Boncompagni.
Posteriormente decidiriamos quiénes més formarian parte de esa comision en representacion de la
UNED.

SE ACUERDA comunicar por escrito al Dr.
Aguilar Bulgarelli lo anteriormente acordado.



ARTICULO Il.- VISITA DEL SR. DIRECTOR DE LA IMPRENTA NACIONAL

RECTOR: Da la bienvenida al Sr. Director y le reitera lo dicho telefénicamente en cuanto al
interés que esta Junta tiene de escuchar directamente los argumentos que él tiene para oponerse a la
compra de la primera etapa de una imprenta que ha decidido adquirir la UNED. Elogia también su
labor en la Imprenta Nacional y agradece la cooperacion amplia y eficaz que la UNED ha recibido de
parte de esta entidad.

SR. RODRIGO SALAS: En realidad, de parte de la direccién de la imprenta no ha habido un
planteamiento oficial ante ninglin organismo del gobierno, sino simplemente una preocupacién
personal que él plantedé ante la Junta Administrativa de la Imprenta, después de haber visto una
licitacion de la UNED publicada en La Gaceta para compra de un equipo de imprenta. El sefior
Contralor de la Republica le manifesté que es la Oficina de Planificacion la llamada a aprobar los
planes de inversion de las instituciones auténomas, si como en este caso, dicha autorizacion ya ha
sido concedida, la Contraloria inicamente controla la debida inversién de lo aprobado.

Manifiesta lo anterior en constancia de que sabe en qué situacion se encuentra este asunto,
legalmente hablando. En cuanto a lo que personalmente le atafie, no es de ahora sino que se
remonta a varios afios su preocupacion, reiteradamente expuesta, acerca de que debe controlarse la
indebida proliferacion de imprentas en toda la administracion publica.

Para oponerse a esto, ademas de razones de coordinacién y utilizacién éptima de los
recursos financieros del Estado, esta el muy importante aspecto de la escasez de recursos humanos
con que cuenta el pais para el manejo de los modernos equipos de Artes Graficas. Ya se sabe que
los Unicos dos colegios vocacionales dedicados en el pais a este tipo de ensefianza tienen equipos
muy malos y graduaciones muy limitadas. Sin tener ain montado su taller, la UNED nos quité un
magnifico empleado. La posibilidad de que nos quitaran mas empleados ofreciéndoles mejores
salarios, si ha preocupado a la Imprenta por el serio perjuicio que eso le significaria.

Hay que recordar que la Imprenta edité ocho de los trece titulos de la produccién inicial de la
UNED y que muchas de las compras para ampliacion de equipo que la imprenta ha efectuado, las
hizo pensando precisamente en poder dar cabida a la demanda de servicios por parte de esta
universidad.

Todo lo anterior hizo que la Junta Administrativa enviara una carta al Sr. Ministro del Interior
para que estas inquietudes fueran llevadas al seno del Consejo de Gobierno, con el animo de que se
tomen medidas que robustezcan a la Imprenta Nacional y evitar acciones que la debiliten.

ING. SAGOT: Se enter6 de la posicion de la Imprenta Nacional precisamente cuando se estaban
estudiando las ofertas presentadas en esta Licitacion; le llama positivamente la atencién cualquier
esfuerzo que se haga en el pais para reunir equipo y evitar la dispersion de recursos y esfuerzos, lo
que si encontré un tanto incorrecto es que la oposicion fuera manifestada ante otros organismos y no
directamente ante la UNED, que siempre ha estado dispuesta a escuchar razones. Estamos abiertos
a considerar los ofrecimientos que tenga que hacer la Imprenta, tendientes a solucionar los problemas
de produccién de materiales que afronta la UNED y que son muy caracteristicos, debido a los plazos
de entrega que forzosamente nos vemos obligados a conceder a los autores, sistema incompatible
con la programacion estricta a que debe apegarse la imprenta nacional.

-A continuacion el Sr. Rector, el Vicerrector Académico y el Viceministro de Planificacién exponen en
detalle al Sr. Salas la principal razén de la UNED para decidir comprar este equipo de imprenta, y que
es la de asegurarse contra cualquier falla en la produccion y entrega de material didactico a sus
estudiantes, provocada por atraso de los autores en la entrega de sus originales.



SR. SALAS: Cuando a finales del afio pasado la UNED sufrié esos atrasos en la entrega de
originales, eso provocd un grave trastorno a la programacién de la Imprenta, la cual se vio obligada a
hacer un gran esfuerzo, y en tiempo extraordinario, logré sacar ocho titulos de la UNED en un mes.

A la pregunta directa del LIC. BONCOMPAGNI de si la Imprenta puede comprometerse a
cumplir en los plazos fijados, adn existiendo atrasos por parte de la UNED en la entrega de los
originales, contesta que tal cosa no puede ser garantizada.

En cuanto a la compra del equipo propiamente dicho, aparte de tomar en cuenta los citados
argumentos en cuanto a las caracteristicas que tiene la produccion de materiales en esta universidad,
guedan en pie otros aspectos que le gustaria tocar, insistiendo en que lo hace Unicamente desde el
punto de vista de un funcionario responsable, pues esta consciente de que él no esta situado en un
nivel de toma de decisiones.

Para garantizarse un éptimo rendimiento, es indispensable tener muy claro qué es lo que se
va a comprar, y para qué tiempo y rendimiento se esta calculando ese equipo. Encuentra que el
cartel de Licitacibn que public6 la UNED es demasiado abierto, le faltan casi todas las
especificaciones técnicas requeridas; Unicamente se limita a sefialar, a bulto, que se necesitan tales y
tales cosas (dobladora, impresora, levantadora de textos, etc) cuando, como ha dicho, es
indispensable tener muy clara la idea de lo que se requiere, incluido espacio y personal. Considera
que cuando se van a adquirir esta clase de equipos es indispensable ser mucho méas explicitos en
datos tales como tamafos, capacidad para imprimir por ambas caras (si es que se esta pensando en
libros), etc. Habria que ver qué clase de ofertas se han recibido, siendo como es tan abierto el cartel
de licitacion.

Si se va a hacer una inversioén cercana al millén de colones para que dentro de seis meses ya
no sirva, también eso es antiecondémico. Esta clase de inversiones necesitan estar planeadas de tal
forma que pueda garantizarse su funcionamiento eficiente a diez o veinte afios plazo. El gobierno no
puede permitir gastos que no estén planificados de manera global.

Como ejemplo, viene al caso citar la imprenta comprada por el Ministerio de Educacion
Puablica a un costo de varios millones de colones y que se encuentra paralizada hace ya casi tres
afos. Esa maquinaria, que imprime solo en blanco y negro, fue originalmente comprada para imprimir
los libros de textos de la ROCAP, que son a todo color. Para poder trabajar de ese modo, tendria
ahora que comprarse un aditamento que es mas caro que la maquina original.

Esto, fuera del peligro que ofrece para el personal que la maneja, ya que carece de los
dispositivos automaticos de seguridad que son usuales en este tipo de equipo y que permiten parar
inmediatamente todo el tren de impresion en caso de accidente. Se ha permitido poner este ejemplo
sé6lo para sefialar algunos de los errores, fallas u omisiones en que puede incurrirse al hacer este tipo
de licitaciones.

DR. GAMEZ: Las ultimas observaciones, de caracter técnico, hechas por el Sr. Salas le parecen muy
importantes, tanto como el estrecho vinculo que en todo momento deberia unir a la UNED con la
Imprenta Nacional. En todo caso, la compra del equipo se haria en el perfecto entendido de que es
para cubrir las fallas en la produccion, producidas por las causas ya sefialadas por el Rector y el
Vicerrector Académico. El resto, que es el grueso de la produccion si programable de la UNED,
seguiria estando a cargo de la Imprenta Nacional.

Considera factible y deseable que ambas instituciones trabajen en plan cooperativo, pues el tipo de
labor por realizar se presta para ello.

SR. SALAS: Segln lo que ha podido apreciar a través del cartel de licitacion, lo que se va a adquirir
es el equipo que produce las paginas interiores o “tripa” del libro. Las caratulas tendrian que ser
tiradas a poligrafo, con el deterioro de calidad que las limitaciones técnicas del caso imponen.

También hay que considerar que el volumen de la produccién de la UNED podria imponer, mas bien
que la adquisicién de una maquina de imprimir pliegos, la compra de una rotativa de la que ya salga
el libro doblado; siendo para blanco y negro, en realidad ésta no resulta mucho mas cara que la



maquina impresora. Estos son detalles de importancia y el que la Imprenta Nacional llame la atencion
sobre ellos, puede ser a la larga beneficioso para todos.

DR. VARGAS: La eficaz cooperacion que ha brindado la Imprenta Nacional a la Editorial Costa Rica
ha probado suficientemente la posibilidad de trabajar de este modo. La imprenta se ha hecho cargo
de aproximadamente el 50% de todo el trabajo de la Editorial, cuyo crecimiento en los Ultimos afios ha
sido posible gracias a esa colaboracién amplia y desinteresada que ha brindado la Imprenta Nacional,
gue cobra a la Editorial Costa Rica precios simbolicos que Unicamente cubren el valor de los
materiales. En cuanto a la Licitacién que nos ocupa, si realmente resultara defectuosa o insuficiente,
siempre cabria el recursos de declararla desierta.

SR. SALAS: El destino de esta licitacion depende, basicamente de la clase de equipo que haya sido
ofrecido por los participantes. La UNED esta comprando un equipo de fotocomposicién, y del tipo que
adquiera depende el que podamos combinar el trabajo con esta institucién.

Si como ya ha pasado en otras partes, se adquiere un equipo que no cuente con facilidades de
mantenimiento y repuestos, hay que paralizar el trabajo por cualquier falla menor para esperar quince
dias 0 un mes a que venga un técnico del exterior a arreglarla.

La unidad principal del equipo de fotocomposicion es la més cara, pero si se sabe
complementar comprandole més unidades perforadoras, es posible abastecer hasta a doce operarios
levantadores de texto, con lo que es posible dedicar a la unidad principal a fotografiar y tirar las
galeras del texto ya levantado, incrementdndose asi notablemente el rendimiento general. De esta
manera es que se deben coordinar los planes y los esfuerzos de instituciones del Estado.

La Universidad de Costa Rica, por ejemplo, lo que tiene para levantar textos es un pequefio

equipo IBM, que no puede dar el rendimiento que ellos necesitan. La “composser” es una maquina
disefiada para las necesidades de una oficina pequefa, pero no puede ponerse con éxito a cargo de
un trabajo grande de levantado de textos; para esto, ya se necesita una maquina de fotocomposicién
de tipo grande, como las de La Nacién, La Republica y la Prensa Libre.
Segun se desprende de la licitacion publicada por la UNED, se pretende comprar una “composser”,
restaria ver qué clase de maquinas han sido recibidas en oferta. En cuanto a la maquina para
impresion y la dobladora, no se pueden aventurar juicios 0 recomendaciones pues, al estar tan
abiertas las especificaciones, les pueden haber ofrecido una variedad muy grande de equipos.

RECTOR: Realmente ha sido muy interesante la visita del Sr. Salas, pues ha llamado la atencién de
la Junta sobre puntos que vale la pena tener en cuenta. Conviene aclarar aqui que la UNED en
general y la Junta en particular nunca se ha sentido molestas por las observaciones formuladas por la
Imprenta Nacional sobre este asunto, puesto que saben apreciar en lo que vale la critica sana y
constructiva. Por otra parte, asegura que aun al comprar este equipo seguiriamos usando los
servicios de la Imprenta Nacional, tan eficientes, porque no podriamos dar abasto solos. Da las
gracias al Sr. Salas y promete mantenerse en el futuro en contacto con €l para lograr la debida
coordinacién del trabajo entre estas dos instituciones.

- El Sr. Salas agradece la invitacion de la Junta, y se retira de la sesion.

DR. GAMEZ: Este caso deberia hacernos meditar en la necesidad de que, en el futuro, no importa
cual sea la autoridad, eficiencia o prestigio del funcionario que prepare un proyecto importante, el plan
debe ser sometido al tamiz de la consulta y la confrontacion con las opiniones de otras autoridades en
el mismo campo. Es muy humano que un funcionario especializado considere que él es la maxima
autoridad en su campo y se muestre muy celoso de sus opiniones. Sin embargo, esta confrontacion
de opiniones previa a una decisién de importancia es practica usual y universalmente aceptada si es
que se quiere trabajar con rigor cientifico. Propone que la Junta adopte esta politica como norma
general que seria aplicada a los proyectos de la Universidad que signifiquen grandes inversiones de
dinero en cualquier campo.-



AS| SE ACUERDA

RECTOR: En el caso particular que nos ocupa, a él le consta que el encargado de esta licitacién, el
Sr. Carlos Alberto Arce, fue muy cuidadoso a la hora de formular sus recomendaciones, pues ha
visitado los lugares donde estan funcionando equipos iguales o similares a los ofrecidos y esta muy
bien enterado de sus particularidades.

ING.SAGOT: Antes de tomar determinaciones sobre asuntos de este tipo, deberiamos estar en
posesion de otra informacién adicional también muy importante, por ejemplo, si se puede contar con
personal especializado en el manejo del equipo que se esta licitando. Notemos que parte de la
dificultad surgida en torno a esta licitacion se basa en que la Imprenta Nacional resiente el que la
UNED haya tenido que contratar a uno de sus empleados especializados; realmente no es lo mas
conveniente que tengamos que estar drenando recursos humanos de otras instituciones para poder
atender nuestras necesidades de operacion. En cuanto a la asesoria técnica, estd completamente
de acuerdo en que ésta debe ser lo mas amplia que sea posible conseguir para seguridad de la
institucién, en todos los casos en que la seriedad y monto del proyecto asi lo ameriten. Sefala
necesidades de calculos de espacio para las maquinas y otros estudios previos que deberian
acompafiar estos proyectos.

DR. ZELAYA: Se permite recordar a la Junta que el afio pasado aqui se conoci6 y aprobé el estudio
preliminar realizado para adquisicion de una imprenta propia, el cual consta de tres etapas y es muy
completo, contempla toda la informacién adicional sefialada por el Ing. Sagot.

En cuanto al personal técnico requerido, informa que se habian venido realizando
gestiones con el CIME (Comité Intergubernamental de la Migraciones Europeas), gracias a las cuales
nos sera posible contratar a un técnico de calidad en Artes Graficas con especialidad en offset y
separacion de colores. Tenemos ya dos buenas ofertas, de un francés y un belga. Esta contratacion
tiene la ventaja adicional de que el CIME paga los pasajes y una parte del salario, inclusive a través
de este técnico la UNED podria brindar entrenamiento tanto a personal nuestro como de otras
instituciones.

ARTICULO Ill.- INFORME DEL VICERRECTOR ZELAYA SOBRE SU VIAJE A ESPANA .-

Tratara de hacer un informe suscito, cifiéndose a los tres mas importantes objetivos
de su viaje.

En primer lugar, lograron con los organismos espafioles la ampliacion del crédito para compra de
libros, por un millén de colones. EIl grueso de este préstamo habia sido concedido el afio pasado al
Instituto Tecnolégico, al CEMEC y al CIPET. Gracias a él se pudieron comprar las bibliotecas
escolares, asi como unos dos millones de délares en libros y equipos para las instituciones antes
citadas, pero desgraciadamente, la UNED se quedd fuera de este crédito. Ahora si se pudo concretar
la ampliacion, lo que permitira cubrir las necesidades que la UNED tiene en este aspecto.

Trajo consigo los catdlogos a fin de que sean estudiados por el Vicerrector
Académico de la UNED, quien decidira qué es lo que se manda a pedir, ayudado por los
coordinadores de tutores. Naturalmente, se pediran titulos relacionados con las carreras de
Administracion Publica y Bancaria, Educacion, y en general con las carreras que abriremos.

Esta compra de libros se hara gradualmente, por partidas de un cuarto de millén de
colones, evitando una perjudicial precipitacion y coordinando cuidadosamente este valioso material
de apoyo con las necesidades de las carreras que vayamos abriendo.

En segundo lugar, se efectud la visita programada a la UNED espafiola, que pronto
pasara a llamarse Universidad Miguel de Cervantes. Estuvieron en contacto, especialmente, con 5



programas que son los que mas nos interesan: el primero es el llamado de Educacién General
Basica, destinado a unos 130.000 maestros que necesitan actualizar los conocimientos necesarios
para seguir impartiéndolo.

Ya nosotros conociamos bastante bien ese programa, dice el Dr. Zelaya, el cual nos
sirvio en parte de modelo para estructurar el nuestro, que luego se convirti6 en el Bachillerato en
Educacion en el que pueden participar los maestros a varios niveles, alin quienes estan actualmente
ejerciendo sin ningdn titulo.

También se pusieron en contacto con un programa destinado a Contadores
Mercantiles, alla llamados Profesores Mercantiles, que ahora se integrarian a la recientemente creada
Escuela de Ciencias Econdmicas, mediante la licenciatura que estas 50.000 personas sacarian por el
sistema de educacion a distancia.

La Universidad espafiola ha tenido que adoptar un sistema de ediciones adicionales a
las unidades didacticas, en las que se corrigen errores de éstas o se amplian y actualizan en lo que
resulta necesario. Adquirimos juegos de estas “adendas” pensando que tarde o temprano tendremos
que hacer algo asi con nuestras unidades did4cticas.

Visitamos también el Instituto Central de Ciencias de la Educacion, que coordina las
labores de todos los centros de ese tipo que por ley deben existir en cada universidad. Estos
institutos serian los encargados del aspecto pedagdgico o didactico de los cursos, pero en la realidad
a su labor se le concede poca importancia. Les explicamos las funciones de nuestro Productor
Académico, encargado de velar por el equilibrio que debe existir entre el aspecto tematico y el
académico con lo estrictamente pedagogico. Establecimos vinculos con esta gente porque
estimamos que la labor de investigacién que ellos realizan seria muy interesante para nosotros.

Notamos en la UNED espafiola una nueva orientacion en el sentido de que estan
cambiando el sistema de contratacién por otra de profesores que hacen las unidades didacticas, por
el sistema de contratar personal fijjo de planta que se encarga de eso, como hace la OPEN
UNIVERSITY. En cuanto a la produccion propiamente dicha, siguen encargandola a imprentas
particulares, ajenas a la universidad. Este sistema les funciona muy bien, dados los extraordinarios
recursos con que siempre ha contado Espafia en cuanto a artes graficas se refiere.

Si estan cambiando el sistema en cuanto a distribuciéon de materiales; al principio lo
hacian como nosotros ahora, o0 sea, enviandola directamente al estudiante todo el material didactico
en una sola caja. Han encontrado que es mas sencillo y esta menos sujeto a error el envio de
Unidades Didacticas separadas. Sin embargo, a partir de setiembre el cambio en el sistema de
distribuciéon de materiales sera ain mas profundo, pues ya no van a distribuirseles a los alumnos las
unidades didacticas, sino que éstas seran puestas a la venta en las librerias. EIl ha discutido este
asunto con el Consejo de la Vicerrectoria Ejecutiva, cuyos integrantes encuentran que aqui podrian
encargarse de esta venta directa a los estudiantes, bien podrian ser los mismos 80 establecimientos
con quienes se tienen contratada la distribucion y venta de sobres de matricula.

Por razones indeterminadas, no les facilitaron la visita a ningan Centro Académico, lo
que les ha hecho pensar que éstos deben estar enfrentado algunas dificultades.

Finalmente, visitaron la empresa espafiola que tuvo a su cargo todo lo referente a la
venta y montaje en Costa Rica de la planta de la Televisora Educativa. Nos mostraron pequefios
estudios que ellos han montado en diversos puntos de Madrid y también la fabrica donde se producen
los monitores y todo el equipo, incluso plantas de television que producen, nos manifestaron también
gue ellos regalan componentes pequefios para aparatos electrénicos, que estan en la mejor
disposicion de enviar a la UNED o a cualquier otra institucién que los pueda utilizar para ensefianza
de la electronica.



Como observacion de caracter general, debe apuntar que el sistema de tutoria es
utilizado al minimo en Espafia, donde la gran mayoria de los estudiantes se desenvuelve libremente,
estudiando los textos con toda autonomia. También hay que indicar que la diferencia entre la
matricula y el nUmero de estudiantes que se presenta a examenes es enorme, llegando a ser en
ciertos casos Unicamente de un 10%.

Visitaron luego, muy brevemente, la OPEN UNIVERSITY para ultimar los detalles de

la visita que una nueva mision de esa universidad nos hara en los meses de diciembre y octubre, a
través de la UNESCO.

El Dr. ZELAYA procede a pasar a los miembros de la Junta varias diapositivas
tomadas durante su viaje y que ilustran lo anteriormente expuesto.

ARTICULO IV.- APROBACION DEL ACTA ANTERIOR.-

Con las modificaciones que en su borrador de trabajo introduce el Ing. Walter Sagot,
SE APRUEBA el Acta No. 85.-

-Se levanta la sesion a las 11:20 a.m.

DR. FRANCISCO A. PACHECO F. DR. CHESTER ZELAYA.
Rector Vicerrector

ANEXO: Cartas del Dr. Pacheco y del
Dr. Aguilar Bulgarelli sobre T.V. Educativa.

Arlina Rojas B.
Secretaria de Actas



