UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CONSEJO UNIVERSITARIO

06 de julio del 2023
SESION ORDINARIA VIRTUAL DEL CONSEJO UNIVERSITARIO

ACTA No. 2973-2023

PRESENTES: Rodrigo Arias Camacho, quien preside la sesion
Eduardo Castillo Arguedas
Carlos Montoya Rodriguez
Ana Catalina Montenegro Granados
Maureen Acuia Cascante
Marlene Viquez Salazar
Vladimir de la Cruz de Lemos
José Maria Villalta Flores-Estrada
José Osvaldo Castro Salazar

INVITADOS

PERMANENTES: Paula Piedra Vasquez, coordinadora general a.i.
Secretaria Consejo Universitario
Ana Lucia Valencia Gonzalez, jefa a.i. Oficina Juridica
Nancy Arias Mora, asesora juridica del Consejo Universitario
Angélica Porras Chacon, auditora interna a.i.

INVITADA: Laura Vargas Badilla, vicerrectora Ejecutiva

Se inicia la sesion al ser las nueve horas y dos minutos de modo virtual.
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. APROBACION DE LA AGENDA

RODRIGO ARIAS: Buenos dias. Damos inicio a la sesion ordinaria del Consejo
Universitario 2973-2023 de hoy jueves 6 de julio del afio 2023, con la presencia de
todas las personas que conforman el Consejo Universitario, menos don José
Maria Villalta, que probablemente se incorpore mas adelante, y don Vladimir de la
Cruz, que estaba aqui conversando con nosotros, pero tuvo que retirarse como
por media hora y luego se incorporara de nuevo. Estamos presentes al inicio de la



sesion, dofa Marlene Viquez, don Carlos Montoya, don Eduardo Castillo, doia
Maureen Acufa, dofia Catalina Montenegro, don Osvaldo Castro en calidad de
presidente de la FEUNED y mi persona.

También participa Angélica Porras, auditora interina por este tiempo y hoy esta
Ana Lucia Valencia, jefa de la Oficina Juridica, dado que dofia Nancy Arias,
asesora del Consejo, se encuentra de vacaciones.

Tenemos una agenda que se hizo llegar oportunamente en la cual estan los
puntos tradicionales, la aprobacion de la agenda, aprobacion del acta de la
semana anterior, temas de correspondencia y dictamenes de las comisiones
permanentes del Consejo Universitario.

Asimismo, se estan incorporando algunos puntos a esta sesidn del dia de hoy, que
son los siguientes, para efectos de que consten en el acta de la sesion.

Hay uno que es de caracter confidencial, que se va a ver al final de la sesion, en el
cual la Rectoria lo remite a conocimiento del Consejo Universitario.

Luego tenemos un oficio de la Vicerrectoria Ejecutiva, el 183-2023, con la
propuesta de la transformacion de la Oficina de Recursos Humanos, que fue
pedida por el Consejo Universitario hace aproximadamente 2 meses.

Hay otro oficio de la Vicerrectoria Ejecutiva para que se proceda con un proceso
de atraccion para el nombramiento de una jefatura interina en la Oficina de
Recursos Humanos, mientras se da todo el otro proceso de transformacién de la
oficina precisamente.

Un oficio de la Direccién de Asuntos Estudiantiles para recargar las funciones de
DAES a dona Silvia Barrenechea durante los dias que dona Raquel va a estar en
JUDUCA, que son los Juegos Universitarios Centroamericanos, que son en El
Salvador del 9 al 14 de julio.

Luego, hay tres oficios de la Vicerrectoria Académica, con la solicitud de
aprobacion de tres programas técnicos, lo cual me agrada muchisimo, el técnico
en asistencia integral para la persona adulta mayor, el técnico en gestion local,
que fue modificado, y el técnico en desarrollo de aplicaciones en software. Eso es
para que ojala se puedan ver rapido y hay un dictamen de la Comisién de Politicas
de Desarrollo Académico solicitando prorroga en atencion de algunos puntos que
fueron sometidos a su conocimiento.

¢, Si hubiera algo mas por parte de los miembros del Consejo Universitario en
relacion con la agenda?

MARLENE VIQUEZ: Don Rodrigo, nada mas solicito que antes de que concluya la
sesion me den un espacio pequefito, para que quede en actas el aprecio a una
persona que fallecio.



RODRIGO ARIAS: Perfecto, si. ¢Aprobamos la agenda entonces, con las
incorporaciones sefialadas?

Yo, para conocimiento de la comunidad universitaria, a la que saludé también,
tengo que retirarme como entre 9:30 y 10 am, dado que hoy en la tarde hay
Comision de Enlace y entonces en CONARE se convocd a una reunidén para
terminar de revisar unos documentos que preparamos el martes pasado para la
reunién de Comision de Enlace de hoy.

En este caso, cuando yo me retire, si esta don Vladimir, es el que quedaria a
cargo de la coordinacion, de lo contrario le corresponde a dofia Marlene la
coordinaciéon del Consejo Universitario y dado que me tengo que retirar a esa
hora, decirle a la comunidad universitaria que estemos atentos a lo que pase hoy
en la tarde en Comision de Enlace, no sabemos, esperamos poder abordar el
tema del 1%, que se resuelva de alguna manera y también conocer las propuestas
para el afo 2024, dejar atras la discusion de los indicadores que creo que ha
servido para no entrar todavia a lo medular de la Comisién de Enlace, que es el
financiamiento universitario, ojala que se pueda avanzar.

En materia de esto del financiamiento universitario y del 1% en particular,
comunicarles un acuerdo muy importante de este martes en CONARE, en el cual
decidimos que el 1%, ese que esta en la agenda de la Comision de Enlace, se
distribuira, se asignara en partes iguales entre las 5 universidades.

No se va a hacer por porcentaje, sino en partes iguales, lo cual creo que es
realmente muy importante y muy significativo, es un paso, aunque sea pequefio,
pero un paso en materia de redistribucion porque abandonamos el criterio de los
porcentajes.

La verdad que me alegra muchisimo que lo hayamos alcanzado y aunque no es
mucho, para nosotros como Universidad si es bastante recurso adicional,
sinceramente.

MARLENE VIQUEZ: ;Cuanto representa don Rodrigo?

RODRIGO ARIAS: Bueno, cuando era con el porcentaje, hubiera sido como
¢350 millones, por ahi, ahora son como cerca de ¢1 200 millones.

MARLENE VIQUEZ: Perfecto.

RODRIGO ARIAS: Esperamos que todo se materialice y que se pueda avanzar en
eso, pero lo mas importante que el monto para mi en estos momentos es el
cambio en que un componente del FEES se distribuye sin los porcentajes, sino
con otras bases.



EDUARDO CASTILLO: Esa deberia ser la politica de aqui en adelante, don
Rodrigo.

RODRIGO ARIAS: Eso es lo que estamos buscando y para eso se esta trabajando
intensamente en la Comisidén de Redistribucion, ahi esta Osvaldo en esa comision,
pero eso fue un paso muy importante realmente.

MAUREEN ACUNA: Ese es un paso muy importante, que se diera esto puede
abrirse, haber una apertura, ojala.

RODRIGO ARIAS: Aqui no era tan grande, pero es significativo aun asi para
nosotros por lo menos. Creo que es una muy buena decisién, muy buena noticia.

EDUARDO CASTILLO: Usted siempre ha defendido muy bien eso don Rodrigo.
RODRIGO ARIAS: Y espero que esta vez ya sea la transformacién definitiva.

EDUARDO CASTILLO: Exacto, el que se reparta en partes iguales y no por los
porcentajes.

CATALINA MONTENEGRO: Buenos dias, solo levanté la mano respecto del tema
de la agenda que aprobamos, porque habiamos solicitado incluir un punto, el 5 de
la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil, que es una solicitud de
autorizacion para que empecemos la revision de las politicas para atencion a las
personas privadas de libertad, esto es realmente urgente, es una solicitud que
queriamos incorporar, eso seria gracias.

RODRIGO ARIAS: Si, de acuerdo no lo mencionamos ahora, pero si lo
comentamos antes de la sesion de hoy, de que se pueda abordar y como esta en
agenda es cuestién nada mas de modificar la agenda para adelantarlo y que ojala
se pueda avanzar, porque es para revisar politicas e incorporar el capitulo o los
articulos en el Reglamento General Estudiantil y lo que indica el dictamen.
Bien, entonces aprobamos la agenda de esa manera.
Se modifica la agenda quedando de la siguiente manera:

. APROBACION DE LA AGENDA

. APROBACION DE ACTA 2972-2023
lll. CORRESPONDENCIA

A. Propuesta de acuerdos de correspondencia. REF. CU-661-2023



10.

11.

Oficio VE-183-2023 de la Vicerrectoria Ejecutiva, en el que remite propuesta
de transformacion de la Oficina de Recursos Humanos. REF. CU-664-2023

Oficio VE-185-2023 de la Vicerrectoria Ejecutiva, referente a solicitud de
proceso de atraccion para la jefatura de la Oficina de Recursos Humanos.
REF. CU-675-2023

Oficio DAES-130-2023 de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, referente a
solicitud de recargo de la Direccion de Asuntos Estudiantiles en la sefiora

Silvia Barrenechea Azofeifa, por motivo de representacion institucional
CONREVE-JUDUCA. REF. CU-671-2023

Oficio VA-088-2023 de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud de
aprobacion del Técnico “Asistencia Integral para la Persona Adulta Mayor”.
REF. CU-665-2023

Oficio VA-089-2023 de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud de
aprobacion del Técnico “Gestion Local”. REF. CU-666-2023

Oficio VA-090-2023 de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud de
aprobacion del Técnico “Desarrollo de Aplicaciones de Software”. REF. CU-
667-2023

Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, referente a
solicitud de prérrogas. CU-CPDA-2023-043

Dictamen de la Comision Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias, en el que solicitan autorizacion para realizar una revision
integral de las Politicas establecidas para las personas estudiantes privadas
de libertad del 2010. CU.CPDEySU-2023-019

Dictamen de la Comisiéon Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias, referente a solicitud de prorroga al 31 de julio de 2023, para
entrega del dictamen sobre el informe de resultados denominado
“Caracterizacion de la poblacion que ingres6 con beca por situacion
socioeconomica en los afos 2019 al primer cuatrimestre 2022”, elaborado
por la Oficina de Atencién Socioeconémica. CU.CPDEySU-2023-022

Dictamen de la Comision Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias, referente a solicitud de prorroga al 31 de julio de 2023, para
entrega del dictamen sobre revisidn integral del Reglamento de la
Defensoria de los Estudiantes. CU.CPDEySU-2023-023

Oficio SCU-2023-141 de la Secretaria del Consejo Universitario, referente a
propuesta de acuerdo sobre solicitud a la Oficina de Recursos Humanos para



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

el envio de la direccion de la Escuela de Ciencias de la Educacion REF. CU-
654-2023

Oficio DAES-128-2023 de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, referente a
solicitud de nombramiento interino de Sandra Castillo como jefa a.i. de la
Oficina de Registro y Administraciéon Estudiantil, por un periodo de seis
meses REF: CU-658-2023

Oficio DAES-129-2023 de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, referente a
solicitud de nombramiento interino de José Alejandro Echeverria Ramirez,
como jefe a.i. de la Oficina de Promocion Estudiantil, por un periodo de seis
meses REF: CU-659-2023

Oficio VE-184-2023 de la Vicerrectoria Ejecutiva, referente a solicitud de
recargo de la Oficina de Recursos Humanos en la sefiora Ana Lorena
Carvajal Pérez. REF: CU-660-2023

Oficio CR-2023-1082 del Consejo de Rectoria, referente a solicitud de
enajenacion de activos para ser donados a la Escuela el Edén ubicada en
Guacimo-Limon REF. CU-624-2023

Oficio TEUNED-018-2023 del Tribunal Electoral Universitario, referente a
resultados de las votaciones para la eleccion de representantes a la
Asamblea Universitaria Representativa | — Semestre 2023-2027 REF. CU-
628-2023

Oficio ORH-USP-2023-2226 de la Unidad de Reclutamiento y Seleccion de
Personal, de la Oficina de Recursos Humanos, referente a resultado de la
fase de reclutamiento del Concurso 2023-02 (I Convocatoria) para la Jefatura
de la Oficina de Registro y Administracion Estudiantil REF. CU-630-2023

Oficio SEC-FDPRD-030-23 de la Junta Administradora de FUNDEPREDI,
referente a la propuesta de modificacion justificada del Reglamento de
Vinculacion Externa Renumerada de la UNED con el Sector Externo.
Ademas, dictamen de la Comision Plan Presupuesto, referente al informe de
labores del ejercicio econdmico 2022 de la Fundacién de la Universidad
Estatal a Distancia para el Desarrollo y Promocion de la Educacién a
Distancia (FUNDEPREDI). REF.CU:368-2023 y CU.CPP-2023-019

Condolencias de parte de la sefiora Marlene Viquez Salazar, consejal
externa, por el fallecimiento de la sefiora Dora Maria Castro Espitia, ex
funcionaria de la UNED.

Oficio AJCU-2023-114 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
referente a proyectos de ley nuevos en consulta al 30 de junio de 2023. REF.
CU-650-2023



21.

22.

23.

24.

25.

26.

Oficio SCU-2023-140 de la Secretaria del Consejo Universitario, referente a
postulaciones para ocupar la vacante profesional con funciones académicas
(suplente) del Consejo de Becas Institucional (COBI). REF: CU-645-2023

Oficio BECAS COBI-12609 del Consejo de Becas Institucional, en el que
remiten propuesta de modificacion del articulo 1 del Reglamento de Becas
para la Formacioén y Capacitacion del Personal de la UNED REF. CU-621-
2023

Oficio AJCU-2023-108 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
referente a revision solicitada sobre la propuesta de Reglamento de Uso de
Drones en la Universidad Estatal a Distancia REF. CU-613-2023

Oficio DRE-SEC06-JACTASE 93-2023 de la Junta Administrativa del Colegio
Tecnico Agropecuario de Santa Elena, referente a respuesta en relacién con
solicitud para que se valore la donacion de terreno con miras a la
construccion de la Sede Universitaria de Monteverde. REF. CU-608-2023

Oficio CIEI-049-2023 del Centro de Investigacion y Evaluacién Institucional,
referente a envio de Informe de Evaluacién del V Congreso Universitario.
RE. CU-589-2023

Oficio CNR-171-2023 del Consejo Nacional de Rectores, referente a
respuesta a la convocatoria al didlogo nacional sobre la reforma a la Ley
Marco de Empleo Publico, convocada por el Poder Ejecutivo. REF. CU-351-
2023

Criterios sobre proyectos de ley urgentes. REF. CU-662-2023

Criterio AJCU-2023-112 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario
referente a Proyecto de ley No. 23.361 LEY DE AJUSTE A LA REGLA
FISCAL, REFORMA AL TiTULO IV DE LA LEY 9635, FORTALECIMIENTO
DE LAS FINANZAS PUBLICAS, DE 03 DE DICIEMBRE DE 2018, Y SUS
REFORMAS. REF. CU-651-2023

Criterio AJCU-2023-115 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario
referente a Proyecto de ley No. 23.126 REFORMA DEL INCISO D) DEL
ARTICULO 11 DE LA LEY DE FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS
PUBLICAS, LEY N.° 9635 DEL 3 DE DICIEMBRE DEL 2018. LEY PARA
PROTEGER Y ESTIMULAR LA INVERSION PUBLICA REF. CU-652-
2023

Criterio AJCU-2023-102 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario
referente a Proyecto de ley No. 23.414 LEY DE ARMONIZACION DEL
SISTEMA ELECTRICO NACIONAL. REF.CU-564-2023



Criterio AJCU-2023-085 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario y
0.J.2023-259 de la Oficina Juridica, referentes al Proyecto de ley No. 23.097
LEY DE PROTECCION DE DATOS. REF. CU-447-2023.

Criterios AJCU-2023-086 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario y
43-147-22 de las Sedes Universitarias de Upala y Los Chiles de la UNED
referente al Proyecto de ley No. 23.085 DECLARACION DE INTERES
PUBLICO EL DESARROLLO TURISTICO DE LOS CANTONES DE UPALA,
GUATUSO Y LOS CHILES- REF. CU-449-2023

Criterio AJCU-2022-103 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
referente al Proyecto de Ley No. 21.847 CREACION DE LAS COMISIONES
INSTITUCIONALES DE ACCESIBILIDAD Y DISCAPACIDAD (CIAD).
(Sustituye el oficio AJCU-2021-085, REF. CU-704-2021) REF. CU-574-2022

Criterios AJCU-2021-075 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
0.J.2021-379 de la Oficina Juridica, E.C.SH.532-2021 de la Escuela de
Ciencias Sociales y Humanidades, y DEFE-034-2021 de la Defensoria de los
Estudiantes, referentes al Proyecto de Ley No. 22.006 LEY PARA TUTELAR
LA OBJECION DE CONCIENCIA E IDEARIO. REFS. CU-570, 575, 577 y
586-2021

Criterio AJCU-2023-072 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario
referente a criterio del sefior Vladimir de la Cruz de Lemos, sobre el Proyecto
de ley No. 23.338 DECLARACION DEL ACTA DE INDEPENDENCIA COMO
SIMBOLO PATRIO. REF. CU-398-2023

Criterios sobre proyectos de ley.

Criterios AJCU-2021-102 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
ECEN-884-2021 de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, referentes
al Proyecto de Ley No. 21.357 LEY DE MODIFICACION A LA LEY N°6797,
CODIGO DE MINERIA Y FORMALIZACION Y FOMENTO DE LA MINERIA
ARTESANAL DE PEQUENA ESCALA Y COOPERATIVAS MINERAS DE
PEQUENA ESCALA. REF. CU- 762 Y 867-2021

Criterios AJCU-2021-090 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
ORH.2021.0577 de la Oficina de Recursos Humanos y OPRE-437-2021 de
la Oficina de Presupuesto, referentes al Proyecto de Ley No. 22.360
REFORMA AL ARTICULO 54 DEL TIiTULO Ill, DE LA LEY DE
FORTALECIMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS N°9635, DEL 03 DE
DICIEMBRE DE 2018 Y SUS REFORMAS. REF. CU-681, 695 y 730-2021

Criterios AJCU-2022-048 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, y DIREXTU.018-2022
de la Direccién de Extension Universitaria, referente al Proyecto de Ley No.
22.452 CREACION DEL MUSEO DE LA DEMOCRACIA. REF. CU-261-2022



10.

11.

Criterios AJCU-2021-092 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario y
ORH.2021.0554 de la Oficina de Recursos Humanos, referentes al Proyecto
de Ley No. 22.569 LEY DE APROBACION DEL CONVENIO SOBRE LA
ELIMINACION DE LA VIOLENCIA Y EL ACOSO EN EL MUNDO DEL
TRABAJO (CONVENIO 190). REF. CU-548 y 759-2021

Criterios AJCU-2022-109 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
I.E.G-025-2021 del Instituto de Estudios de Género y del Servicio Médico,
referentes al proyecto de Ley No. 22 573, “Ley de Paternidad y Maternidad
responsable a través de la Salud Sexual y Reproductiva”. REF.CU-680-2022

Criterios AJCU-2022-046 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
ECEN-153-2022 de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, y CEA-009-
2022 del Centro de Educacion Ambiental, referentes al Proyecto de Ley No.
22.713 REFORMA DE LA LEY DE INCENTIVOS Y PROMOCION PARA EL
TRANSPORTE ELECTRICO. REF. CU-250-2022

Criterios AJCU-2023-014 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
ECEN-934-2022 de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales y CEA 069-
2022 del Centro de Educacién Ambiental, sobre el Proyecto de ley No.
22.789 LEY REGULADORA DE LOS ORGANISMOS GENETICAMENTE
MODIFICADOS DE POLINIZACION ABIERTA. REF. CU-754-2022, 085, 086
y 087-2023

Criterios AJCU-2022-063 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario y
I.E.G-003.2022 del Instituto de Estudios de Género, referentes al Proyecto
de Ley No. 22.832, “LEY PARA FACILITAR LOS PROCESOS DE
NOTIFICACION DE APERTURA DE PROCEDIMIENTOS DISCIPLINARIOS
POR ACOSO U HOSTIGAMIENTO SEXUAL EN EL EMPLEO Y LA
DOCENCIA. REF. CU-338-2022

Criterios AJCU-2022-189 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario, y
de la Maestria en Propiedad Intelectual, referentes al Proyecto de Ley No
22.843 REFORMA DE LOS ARTICULOS 4, 6, 7, 23, 27 Y 33 Y ADICION DE
LOS ARTICULOS 18 BIS, 19 TER Y 48 BIS, A LA LEY DE OBTENCIONES
VEGETALES N°8631 DEL 06 DE MARZO DE 2008. REF. CU-808, 1027 y
1028-2022

Criterios AJCU-2022-130 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario y
ECA-2022-307 de la Escuela de Ciencias de la Administracion, referentes al
proyecto de Ley No. 22.844, LEY DE CREACION DEL CONSEJO
CONSULTIVO ECONOMICO Y SOCIAL (CCES). REF.CU-780-2022

Criterios AJCU-2022-049 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario, y
del Programa de Promocién Cultural de la Direccion de Extension
Universitaria, referentes al Proyecto de Ley No. 22.853 LEY DE FOMENTO



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

A LA INDUSTRIA FILMICA Y AUDIOVISUAL COSTARRICENSE. REF. CU-
244-2022

Criterios AJCU-2023-021 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
del Centro de Investigacion en Cultura y Desarrollo (CICDE), y del
Observatorio de Comercio Exterior, referentes al Proyecto de ley No. 22.855
LEY DE DEFENSA COMERCIAL. REF. CU-100-2022, 152, 153 Y 154-2023

Criterios AJCU-2023-029 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario, y
I.E.G.-034-2022 del Instituto de Estudios de Género, referente al Proyecto de
Ley No. 22.891 APROBACION DE LA CONVENCION INTERAMERICANA
CONTRA TODA FORMA DE DISCRIMINACION E INTOLERANCIA. REF.
CU-776-2022, 163 y 164-2023.

Criterios AJCU-2022-187 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
DAES-146-2022 de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, y del Centro de
Investigacion en Cultura y Desarrollo, referentes al Proyecto de ley No.
22.969 TRANSFORMACION DE LA JUNTA DIRECTIVA DE CONAPE
PARA QUE RESPONDA A LAS NECESIDADES ACTUALES DEL
ESTUDIANTADO. REF. CU-751, 1008, 1009 y 1011-2022.

Criterios AJCU-2022-212 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, de la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales y del Servicio Médico, sobre el Proyecto de ley
No 23.383 LEY DE CONTROL Y REGULACION DEL CANNABIS PARA
USO RECREATIVO. REF. CU-1152-2022

Criterios AJCU-2023-032 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
0.J.2023-107 de la Oficina Juridica y RAL-2023-009 de la Asesoria Legal de
la Rectoria, sobre el Proyecto de Ley No. 23.394 REFORMA A LA LEY
GENERAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA PARA ELIMINAR LA
TRANSCRIPCION LITERAL DE LAS ACTAS DE LOS ORGANOS
COLEGIADOS. REF. CU-104, 210, 211y 212-2023

Criterios AJCU-2023-033 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
OIMERCOM-001-2023 de la Oficina Institucional de Mercadeo vy
Comunicacion, y del Servicio Médico, sobre el Proyecto de ley No. 23.446
LEY PARA LA REGULACION DE LOS EVENTOS MASIVOS. REF. CU-010,
028, 112 'y 219-2023

Criterios AJCU-2023-088 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
ECEN-380-2023 de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, y CEA 012-
2023 del Centro de Educacion Ambiental, sobre el Proyecto de ley No.
22.713 REFORMA DE LA LEY DE INCENTIVOS Y PROMOCION PARA EL
TRANSPORTE ELECTRICO, LEY N.° 9518, DE 25 DE ENERO DE 2018 Y
SUS REFORMAS, PARA QUE SE DENOMINE LEY DE INCENTIVOS Y
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19.

20.

21.

V.

PROMOCION PARA EL TRANSPORTE SOSTENIBLE. REF. CU-408 y 466-
2023.

Criterios AJCU-2023-096 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario,
de la Maestria en Propiedad Intelectual, y del Programa de Produccion de
Materiales Audiovisuales, sobre el Proyecto de ley No. 23.089 REFORMA A
LA LEY SOBRE DERECHOS DE AUTOR Y DERECHOS CONEXOS Y A LA
LEY DE PROCEDIMIENTOS DE OBSERVANCIA DE LOS DERECHOS DE
PROPIEDAD INTELECTUAL. REF. CU-380, 536, 537 y 538-2023.

Criterios AJCU-2023-100 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario y
DIC 068-2023 de la Direccion de Internacionalizacion y Cooperacion, sobre
el Proyecto de ley No. 23.515 LEY PARA LA PROMOCION, ATRACCION Y
ESTADIA DE ESTUDIANTES, DOCENTES E INVESTIGADORES EXTRANJEROS
MEDIANTE LA REFORMA DE VARIOS ARTICULOS DE LA LEY GENERAL DE
MIGRACION Y EXTRANJERIA. REF. CU-274, , 539 y 540-2023.

Criterios AJCU-2023-101 de la Asesoria Juridica del Consejo Universitario y
ECEN-1089-2022 de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales, sobre el
Proyecto de ley No. 23.397 LEY ORGANICA DEL MINISTERIO DE
AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG) Y DEL SECTOR AGROPECUARIO,
PESQUERO Y RURAL. REF. CU-1114-2022, 550 y 551-2023.

CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA

Oficio R-632-2023 de la Rectoria, referente a remisién de informe de
investigaciéon preliminar, correspondiente a Expediente No. 003-2023. REF.
CU-676-2023 (CONFIDENCIAL)

DICTAMENES DE COMISIONES PERMANENTES Y COMISIONES
ESPECIALES

1. COMISION DE ASUNTOS JURIDICOS

a. Propuesta de “Reglamento para normar las ausencias temporales
del rector”. Ademas, dictamen de minoria presentado por el sefior
Alvaro Garcia, referente a dicho reglamento. CU.CAJ-2020-060 y
061

b. Propuesta de modificacion Reglamento Electoral de la UNED y
adicion al nuevo capitulo de “Referéndum en la Universidad
Estatal a Distancia”. CU.CAJ-2019-122

c. Propuesta de Reglamento de Uso de Drones en la Universidad
Estatal a Distancia. CU.CAJ-2021-042
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2,

Solicitud a la Administracion para la prevencion de acoso laboral
por instancias externas vinculadas de manera contractual con la
Universidad. CU.CAJ-2022-002

Solicitud a la administracién de derogar el Procedimiento para el
Pago o Compensacion de Tiempo Extraordinario” aprobado por el
CONRE en sesion 758-92, Art. IV del 16 de julio de 1992.
CU.CAJ-2022-008

Propuesta de modificacion de algunos articulos del Reglamento
de Gestion Académico. AJCU-2022-063

Propuesta de modificacion de los articulos 4 y 5 del “Reglamento
para la suscripcion de Convenios y Contratos de la UNED, segun
lo establecido en el inciso e) del articulo 25 del Estatuto
Organico.” CU.CAJ-2022-118

Solicitud de autorizacién para iniciar procedimiento de
modificacidn del articulo 49, punto 3, del Estatuto de Personal y el
articulo 1 del Reglamento al articulo 49, punto 3) del Estatuto de
Personal. CU.CAJ-2023-016

Propuesta de reforma integral del Reglamento de Concursos para
la Seleccion de Personal de la UNED. CU.CAJ-2023-060.

Suscripcién del Convenio Marco en la UNED y Grupo de
Consultoria y Servicios Maritimos CSMG S.A. CU.CAJ-2023-063

COMISION PLAN PRESUPUESTO

a.

Acuerdo CR-2021.1167 del Consejo de Rectoria, sobre las
acciones para atender los hallazgos encontrados por la Auditoria
Externa en la Liquidacion Presupuestaria a diciembre del 2020 y
Carta de Gerencia CG-1-2020. CU.CPP-2021-017

Informes emitidos por la sefora Lilly Cheng Lo, Delegada
Ejecutiva de la FUNDEPREDI y el Consorcio EMD Contadores
Publicos Autorizados, correspondientes a los periodos 2018-2017:
1) Carta a la gerencia de la auditoria externa 2018 y 2) Estados
Financieros Auditados al 31 de diciembre del 2018 y 2017,
periodos 2019-2018, que incluyen: 1) Carta de gerencia de la
auditoria externa 2019 y 2) Estados Financieros Auditados al 31
de diciembre del 2019 y 2018 y periodos 2020-2019: 1) Carta a la
gerencia de la auditoria externa 2020, y 2) Estados Financieros
Auditados al 31 de diciembre del 2020 y 2019. CU.CPP-2021-020
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Habilitacion de dos plazas de Analista Académico en la Escuela
de Ciencias Exactas y Naturales y en la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades. CU.CPP-2022-001

Informe de Modificaciones Presupuestarias del Il Trimestre del
2021. CU.CPP-2022-004

Informe de Liquidacién Presupuestaria al 31 de diciembre del
2021. CUCPP-2022-005

Oficios 0CS-634-2021 de la Oficina de Contratacion vy
Suministros, y OPRE-503-2021 de la Oficina de Presupuesto,
sobre cumplimiento de puntos 4 y 9, inciso b) del acuerdo tomado
en sesion 2876-2021, Art. I-B, relacionado con la aprobacion del
Plan-Presupuesto para el ejercicio econdmico 2022. CU.CPP-
2022-008

Informe de Modificaciones Presupuestarias del cuarto trimestre del
2021. CU.CPP-2022-013

Informe de Modificaciones Presupuestarias del primer trimestre del
2022. CU.CPP-2022-023

Informe de anual de labores de FUNDEPREDI, que incluye los
estados financieros, correspondiente al ejercicio econdémico
comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre del 2021.
CU.CPP-2022-024

Solicitud para que se deje sin efecto el acuerdo tomado por el
Consejo Universitario en sesion 2549-2016, Art. Ill, inciso 18),
celebrada el 29 de setiembre del 2016, referente a la propuesta
para atender los casos especiales de personas que no califican
para un nombramiento por servicios especiales, de manera que no
contravenga la normativa institucional. CU.CPP-2022-025

Informe de Modificaciones Presupuestarias correspondientes al
segundo trimestre del 2022. CU.CPP-2022-038

Solicitud para sacar de la agenda de esa comision, el acuerdo
tomado por el Consejo Universitario en sesion 2638-2018, Art. I,
inciso 1-b) celebrada el 25 de enero del 2018 (CU-2018-034).
CU.CPP-2023-006

Licitacion ~ Publica N°2022LN-000007-0017699999
‘CONSTRUCCION INSTALACIONES PARA LA UNIDAD DE
TRANSPORTES”. CU.CPP-2023-010

Excitativa a la Administracion de valorar lo solicitado por el
PROLAB en la reunién que se realizo el 05 de agosto, 2022 a las
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2:00 p.m. en las instalaciones del PROLAB en la Sede de San
José. CU.CPP-2023-011

Informe de las Modificaciones Presupuestarias, correspondientes
al cuarto trimestre del 2022. CU.CPP-2023-024

Resumen general del origen y aplicacion de recursos de la
Modificacion Presupuestaria No. 15 para el ejercicio econémico
2022. CU.CPP-2023-025

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y
ADMINISTRATIVO

a.

Estudio técnico realizado por el Centro de Planificacion y
Programacién Institucional, para la creacion de la Oficina de
Gestion e Investigacion en Laboratorios (OGILAB). CU.CPDOyA-
2022-070

Informe técnico sobre las comisiones institucionales y su
vinculacion con el Manual Organizacional, elaborado por el CPPI.
CU.CPDOyA-2023-001

Propuesta de modificacion de la Politica para fomentar la
permanencia de las personas estudiantes de la UNED, aprobada
por el Consejo Universitario en sesion 2927-2022, Art. IV-A, inciso
17) celebrada el 1 de setiembre del 2022. CU.CPDOyA-2023-022

Informe final de gestion de la sefiora Rocio Chaves Jiménez, en la
jefatura del Instituto de Estudios de Género. CU.CPDOyA-2023-
025

Informes de Control Interno 2022, enviados por la Comisidn
Institucional de Control Interno. CU.CPDOyA-2023-026

Informe final de labores de la sefiora Susana Saborio Alvarez,
como jefa de la Oficina de Registro y Administracién Estudiantil.
CU.CPDOyA-2023-028

Informe de Labores 2016 de la Auditoria Interna. CU. CPDOyA-
2023-030

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ACADEMICO

a.

Solicitud planteada por el director de la Escuela de Ciencias de la
Administracion, para levantar la suspension de la carrera de
Administracion de Empresas con Enfasis en Cooperativas y
Asociativas. CU.CPDA-2020-022
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Interpretacion auténtica del articulo 113 del Reglamento General
Estudiantil, en atenciéon a solicitud de la Defensoria de los
Estudiantes, referente a la normativa a aplicar en el analisis de
solicitudes de salida lateral y residencia minima que debe cumplir
el estudiante. CU.CPDA-2021-012

Informe de la Vicerrectoria Académica, referente a “Avances en la
implementacion y desarrollo del proceso de virtualizacion de la
oferta académica de la Universidad y la evolucidon que se ha
tenido al respecto”. CU.CPDA-2021-019

Solicitud a las personas directoras de Escuela canalizar las
propuestas de modificacion del Reglamento del Sistema de
Estudios de Posgrado, a través del Consejo de Estudios de
Posgrado. CU.CPDA-2021-036

Dictamen conjunto de la Comision de "Politicas de Desarrollo
Académico y la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios, referente a la “Propuesta para regular la
contextualizacién de las orientaciones académicas en la totalidad
de asignaturas ofertadas a la poblacion estudiantil en condicion
privada de libertad”. CU.CPDA-2022-055 y CU.CPDEyCU-2022-
033

Informe sobre el estado en que se encuentran acuerdos
pendientes de cumplimiento. CU.CPDA-2023-004

Solicitud a la Rectoria para que se nombre una comisién que
elabore una propuesta actualizada de las politicas administrativas
y académicas aprobadas por el Consejo Universitario en la sesion
2056-2010, Art. V, inciso 7) celebrada el 30 de setiembre del
2010, para el desarrollo del CONED. CU.CPDA-2023-025

COMISION DE POLITICAS DE DESARROLLO ESTUDIANTIL Y
SEDES UNIVERSITARIAS

*k%k

APROBACION DE ACTA 2972-2023

RODRIGO ARIAS: Vemos el acta de la semana anterior. ;Alguna observacion
sobre esa acta? Si no hay, entonces, la damos por aprobada.
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*k%k

Se aprueba el acta No. 2972-2023 con modificaciones de forma.

*k%k

RODRIGO ARIAS: De los puntos que se incorporaron, el primero que es
confidencial, eso significa que a las 12:00 o antes de las 12:00 se interrumpe la
transmision para que se pueda ver el tema confidencial al final de la sesion del dia
de hoy, que debe ser un poco mas temprano, porque como hay Comision de
Enlace en la tarde, las presidencias de estudiantes de cada Universidad
participan, Osvaldo también tiene que trasladarse hasta CONARE. Yo estoy en
CONARE porque tenemos reunion ahorita y nos quedamos para la tarde.

No sé si dofia Marlene o don Vladimir, estaran presidiendo en ese momento, para
que lo tengan presente y dar el espacio que dofia Marlene pidié también.

*kk

lll. CORRESPONDENCIA

A. Propuesta de acuerdos de correspondencia.

Se conoce la propuesta de acuerdos para la Correspondencia, elaborada por la
sefora Paula Piedra Vasquez, coordinadora general a.i. de la Secretaria del

Consejo Universitario. REF.CU-661-2023

1. Oficio VE-183-2023 de la Vicerrectoria Ejecutiva, en el que remite
propuesta de transformacion de la Oficina de Recursos Humanos.

Se conoce el oficio VE-183-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF. CU-664-
2023), suscrito por la sefora Laura Vargas Badilla, vicerrectora Ejecutiva, en el
que en atencidén a los acuerdos citados en el considerando 1 y 2 del presente
acuerdo, remite al Consejo Universitario una propuesta titulada “Marco orientador
para la creacion del sistema de Gestién del Talento Humano de la Universidad
Estatal a Distancia”.

RODRIGO ARIAS: Tenemos el oficio de la Vicerrectoria Ejecutiva sobre la
transformacion de la Oficina de Recursos Humanos.

La propuesta es verlo en sesion. Hay que leer el documento y resolver como
procedemos. Si alguien me ayuda a leerlo, tal vez Eduardo que le gusta y es
materia de recursos humanos, donde usted estuvo.

EDUARDO CASTILLO: Con mucho gusto don Rodrigo, dice lo siguiente:
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“Estimados sefiores:

En atencién al acuerdo tomado en sesion 2961-2023, Art. llI-A, inciso 4)
celebrada el 04 de mayo del 2023 del Consejo Universitario que se transcribe
a continuacion:

“2. Solicitar a la administracién, y en particular a la Vicerrectoria
Ejecutiva y Rectoria que, en un plazo de dos meses (4 de julio del 2023),
presenten la propuesta de reestructuracion de la Oficina de Recursos
Humanos, de conformidad con lo solicitado por el Consejo Universitario
en sesion 2771-2019, Art. 1V, inciso 1) celebrada el 10 de octubre del
2019 (CU-2019-654), y lo planteado en el plan de trabajo del sefior
rector, Rodrigo Arias Camacho.”

Con el fin de dar respuesta al acuerdo en mencion se adjunta a la presente la
propuesta elaborada de trasformacion para la Oficina de Recursos Humanos.”

Al ser las 9:13 am, la sefiora Laura Vargas Badilla, vicerrectora Ejecutiva, ingresa a la

sesion virtual del Consejo Universitario.

*k*

RODRIGO ARIAS: Veamos la propuesta don Eduardo, si nos ayuda también.
EDUARDO CASTILLO: La leemos completa?

RODRIGO ARIAS: Si, yo creo que hay que leerla porque es importante.
EDUARDO CASTILLO: Perfecto. Dice lo siguiente:

“Propuesta de transformacioén de la Oficina de Recursos Humanos de la
Universidad Estatal a Distancia.

Presentacion

El Consejo Universitario en sesion 2961-2023, Art. IlI-A, inciso 4) celebrada el
04 de mayo del 2023 acordo:

2. Solicitar a la administracién, y en particular a la Vicerrectoria Ejecutiva
y Rectoria que, en un plazo de dos meses (4 de julio del 2023),
presenten la propuesta de reestructuracion de la Oficina de Recursos
Humanos, de conformidad con Ilo solicitado por el Consejo
Universitario en sesion 2771-2019, Art. 1V, inciso 1) celebrada el 10 de
octubre del 2019 (CU-2019-654), y lo planteado en el plan de trabajo
del sefior rector, Rodrigo Arias Camacho.
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Con el fin de atender el acuerdo del Consejo Universitario la vicerrectoria
ejecutiva cred un equipo de trabajo conformado por las siguientes personas:
Sra. Flora Vega Vega master en Administracion con énfasis en Recursos
Humanos, Sr. Pedro Bonilla Psicologo con énfasis en Organizacional y
doctorando en Psicologia, Sra. Lorena Carvajal Pérez master en
Administradora de Empresas con énfasis en Recursos Humanos, jefe interina
actual de la Oficina de Recursos Humanos y mi persona Laura Vargas Badilla
vicerrectora ejecutiva, Ingeniera Industrial Master en Administracion de
Empresas con énfasis en Gestion de Proyectos y doctorado en Ingenieria
Industrial.

Este documento mas que formular una reestructuracion de la oficina de
recursos humanos, plantea una transformacién hacia una gestion del talento
humano en la UNED. Una transformacion va mas allda de un cambio de
nombre o0 una reorganizacién de funciones; contempla una incidencia directa
en la estrategia institucional con un impacto general en los resultados a
alcanzar.

La UNED por su naturaleza y metodologia de educacion se ha distinguido
durante sus 46 afios, como una organizacion gestora y democratizadora del
conocimiento. Es por ello por lo que la forma en que se gestione el talento
humano debe de tener un abordaje particular que le permita la generacién y
transmisién del conocimiento asi como el aumento de la competitividad
institucional en todos sus niveles y dependencias.

Se plantea una transformacién de la gestidon del talento humano por etapas.
La primera etapa que se presenta en este documento contempla la definicion
de un marco orientador, definiendo objetivo general y objetivos especificos. La
segunda etapa también expuesta en este documento contempla la creacién
de la direccion del talento humano, dandole un caracter de transformacién
general a la actual jefatura de recursos humanos y definiendo sus posibles
funciones.

La tercera etapa plantea es la definiciéon de una estructura interna éptica para
la gestion del talento humano, sin embargo dado que esto requiere de tiempo
y realizacion de actividades con el personal que conforman las unidades de la
oficina de recursos humanos, se solicita a las autoridades universitarias
tiempo para el desarrollo de dicha etapa de una forma participativa.

Es de importancia sefialar que la transformaciéon planteada, contemplara la
necesidad de una plataforma descentralizada y automatizada que permita
agilizar los procesos y actividades a realizar por una direcciéon de gestion del
talento humano, teniendo presente una presencia nacional de la universidad y
la atencion a las particularidades de los territorios.

Resumen

Tradicionalmente las Oficinas de Recursos Humanos se han conceptualizado
como oficinas de tramite enfatizando en los procesos administrativos -
planillas, salarios, reclutamiento y seleccion, entre otros-; sin embargo, ya
desde hace varias décadas,
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...el talento humano considerado como una verdadera ventaja
competitiva supone una labor de concientizacion y la decisidon
organizacional de lograr el fortalecimiento de la dimensién humana, para
responder a los nuevos retos de internacionalizacion y globalizacion
(Bonnet, 2010, p. 37)

Aunado a esto, los avances tecnolégicos del siglo XXI han dado paso a
cambios en distintas dimensiones -social, econdmica, educativa vy
administrativa-, provocando que las organizaciones deban adoptar nuevos
modelos de gestién orientados a valorar y gestionar el recurso humano
transformandolo en un recurso estratégico diferenciador. Por lo tanto, el
abordaje de la gestién del recurso humano se puede analizar desde dos
vertientes,

...la primera es que identifica y potencia las habilidades y capacidades de
los colaboradores y la segunda es que permite que el trabajo de cada
colaborador se alinee al desarrollo de los objetivos organizacionales y
que esto permita incrementar los resultados obtenidos en la rentabilidad
y en calidad del servicio o producto a nivel corporativo (Chavez-Toledo,
2018, p. 553)

Para que las organizaciones puedan establecer nuevas formas de gestionar
su talento humano, es necesario partir de una fundamentacién conceptual que
permita dimensionar de qué trata gestionar el talento, posibilitando sustentar
iniciativas ulteriores. Al respecto, Jiménez (2008) expresa que el talento
refiere a la capacidad que las personas ponen en practica para lograr
resultados extraordinarios, que ademas sean sostenibles en el tiempo. La
optimizacion del talento de las personas contribuye no solamente al
desempeno actual sino también al desarrollo de competencias técnicas,
sociales, comerciales y/o de gestion, que le otorgan el caracter de
sostenibilidad.

Segun Alles (2005) el talento es equivalente a la competencia, puesto que
ésta puede ser medida y desarrollada. Este aspecto representa un asidero del
que se puede partir para que las personas desarrollen competencias que les
permitan involucrarse en aspectos estratégicos de las organizaciones creando
vinculaciones entre la gestion de lo humano y los resultados organizacionales
tanto en aspectos estratégicos como en los de gestidbn, que pongan en
evidencia habilidades personales, capacidades y de conocimiento.

*k%k

Al ser las 9:20 am, el senor José Maria Villalta, consejal externo, ingresa a la sesién
virtual del Consejo Universitario.

*k%k

Introduccion

Las ultimas décadas han traido una evolucion tanto en la conceptualizacion
como en el rol que juega la gestion del talento humano en las organizaciones,
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posicionandose como una funcion estratégica para generar valor y desarrollo
humano de las personas colaboradoras, aunque cabe mencionar que no
todas las organizaciones han logrado comprender esto (Becker & Gerhart,
1996; Fombrum et al, 1984).

A la luz de la crisis generada por la pandemia, la gestién del recurso humano
cobré un papel fundamental en el fortalecimiento del quehacer de las
personas en el ambito de las organizaciones, ademas, como soporte para la
implementacion de alternativas novedosas e innovadoras que faciliten la
estabilidad laboral y la construccion de posibilidades de desarrollo vy
crecimiento en la postpandemia (Aburumman et al., 2020).

En este sentido, se requiere repensar la funcién de la gestién, crear una
nueva visién de las estrategias y mecanismos de accion necesarias para
responder a las nuevas demandas, pero sobre todo, de la relacion persona-
organizacion-familia-sociedad como una gran unidad que se desagrega en
subunidades de accién pero que no por ello pierde su caracter colectivo. Al
respecto, Carvajal-Pérez (2021) afirma que, “...para lograr el éxito
organizacional, como condicidon sine qua non, se debe asumir que las
personas son el centro de la gestion y tener conciencia de la importancia de
sus capacidades” (p. 186).

Bajo este panorama, la presente propuesta de Transformacion de la Oficina
de Recursos Humanos, que responde al Acuerdo CR-2019-1580 “...una
propuesta de reestructuracién del area de recursos humano, incluyendo la
Oficina de Recursos Humanos...”, representa una opciéon viable -y
absolutamente necesaria- de desarrollo para las personas colaboradoras de
la UNED y por ende de las dinamicas laborales y productivas de la
Universidad y su proyeccion hacia los territorios, mediante la optimizacién de
sus habilidades, de modo que éstas se puedan convertir en competencias que
posibiliten integrar la estrategia, la estructura, los sistemas de trabajo y a las
personas colaboradoras, con el fin de lograr el despliegue de sus habilidades
y capacidades orientandolas hacia la eficiencia y la competitividad
organizacional de la UNED en el campo de la educacion superior. En sintesis,
lograr la maxima productividad en un clima emocionalmente apto de trabajo
(Chiavenato, 2009).

Por lo tanto, es oportuno trascender a la reestructuracién y proponer una
Transformacion de la Gestion del Talento Humano considerando que dicha
gestion tiene raices mas profundas, resultando en un proceso de
conceptualizaciéon, entendimiento, reflexion, analisis y compromiso, en
sintesis, una ruptura paradigmatica dirigida a gestionar el conocimiento de
modo que se pueda permear a todas las personas colaboradoras de la
UNED.

Amparandose en estos conceptos asi como del objetivo general de la ORH de
la Universidad Estatal a Distancia: Realizar una gestion integrada de los
recursos humanos que permita desarrollar y orientar las competencias de los
funcionarios hacia el logro de los objetivos de la Universidad, desagregado en
7 objetivos especificos, se plantea la presente propuesta para la
Transformaciéon de la Oficina de Recursos Humanos de la UNED. Esta
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propuesta se genera desde la Vicerrectoria Ejecutiva, area en la que se
inscribe la Oficina de Recursos Humanos y otras dependencias que sirven de
puente para potenciar las acciones de transformacion, haciendo participe del
proceso a toda la Universidad y como proyeccioén, a todos los territorios a los
que la UNED llega.

Para el desarrollo de la propuesta de transformacion se plantean los
siguientes objetivos:

Objetivo General de la propuesta

Implementar un proceso por etapas de Transformacion de la Gestién del
Recurso Humano en la UNED, que responda a las necesidades de las
personas colaboradoras y de las dinamicas organizacionales en la actualidad,
proyectando sus alcances a los territorios.

Objetivos especificos de la propuesta

(1) Visionar una gestion del talento humano en la UNED alineada con las
necesidades y solicitudes actuales.

(2) Seccionar la propuesta en etapas, cada una con sus propios objetivos, que
se vayan desplegando de forma sucesiva, considerando aspectos como el
apoyo de las autoridades institucionales, los tiempos de implementacion y
evaluacion, y los ajustes requeridos.

(3) Definir un marco orientador de la gestién de talento humano que guie las
acciones segun la etapa de la propuesta que se vaya desplegando.

(4) Sustentar la transformacion de la gestion de talento humano por medio de
la creacién de una Direccion.

(5) Evaluar el estado actual de las areas que conforman la Oficina de
Recursos Humanos.

(6) Elaborar una propuesta de Sistema de Gestion del Talento Humano que
articule las diferentes areas involucradas en dicha funcion.

(7) Implementar el Sistema de Gestién del Talento Humano y hacer los
ajustes requeridos.

(8) Aportar insumos y recursos que coadyuven a mejorar los procesos de
gestion del talento humano en la UNED y de autogestién en los territorios

(9) Establecer periodos de revision y ajuste del sistema de gestion,
considerando las cambiantes dinamicas del ser humano, las organizacionales
y los nuevos postulados teéricos que surjan en esta materia.

El proceso de transformacién se plantea como una ruptura paradigmatica
donde la gestion del talento humano de la UNED logre integrar los postulados
mecanicistas que apostaba por la especializacion y los postulados
humanistas, que Drucker reconoce como la “Sociedad del Conocimiento y de
las Organizaciones”, donde “el recurso real...ahora es el saber” (Drucker
1999, p. 15), sin dejar de lado el surgimiento de las nuevas tecnologias.

De acuerdo con esto, la propuesta de transformacion apuesta por una vision
integradora del talento que se alinee con las propuestas de desarrollo
institucional, considerando elementos como la cultura organizacional de la
UNED, las reformas recientes en la funcion publica, los avances tecnoldgicos,
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la necesidad de una mayor articulacion entre las unidades que conforman la
actual ORH y la Universidad en general, las nuevas perspectivas de
desarrollo laboral que la pandemia por la Covid-19 puso en evidencia y el
enfoque de gestion de conocimiento, siendo que es justamente el
conocimiento el producto nuclear del quehacer universitario, para “...generar
espacios de aprendizaje y definir puestos de trabajo orientados hacia la
creatividad e innovacion, que permitan a las personas desplegar todo su
potencial para obtener los resultados que se esperan” (Carvajal-Pérez, 2021,
p.187).

Cabe aclarar que los objetivos presentados -general y especificos-
corresponden a una propuesta integral; este documento presenta la primera
etapa de dicha propuesta, que versa en la transformacion de la dependencia
hacia una direccién fundamentada en una visidon actual de la gestion del
talento humano.

Se presenta de manera introductoria, el recorrido histérico de la creacion de la
ORH, los hitos que han marcado su evolucion hasta el momento actual.
Ademas, con el propésito de contextualizar y justificar esta propuesta, se
presentan los documentos y acuerdos que la sustentan asi como documentos
en los que se analiza la necesidad de generar una especie de giro
copernicano en el campo de la gestion del talento humano en las
organizaciones.

1. Oficina de Recursos Humanos de la UNED: Antecedentes y estado
actual

La Oficina de Recursos Humanos (en adelante ORH) de la Universidad
Estatal a Distancia ha experimentado en su proceso de evolucién, una serie
de ajustes dirigidos a responder a las necesidades del momento historico del
pais y de las demandas de los diversos usuarios -internos y externos- a los
que les brinda servicios.

Desde su creacion en 1977 las funciones de la ORH han aumentado,
congruentemente con el crecimiento de la poblacion y de la UNED misma, no
solamente en cantidad de personas colaboradoras y estudiantes sino también
de las solicitudes en término del desarrollo de habilidades emergentes para
gestionar las dinamicas laborales y relacionales actuales.

1.1. Creacion de la ORH de la UNED
1.1.1. Base Legal

Creada por la Junta Universitaria como Oficina de Personal, segun el acta N.°
10, acuerdo N.° 2 del 19 de mayo de 1977. Por acuerdo de la Junta
Universitaria cambia su nombre al de Oficina de Recursos Humanos, segun el
acta N.° 196, articulo N.° 2 del 4 de febrero de 1980. El Consejo Universitario
le mantiene el rango jerarquico de Oficina por acuerdo de la sesion 1388-99,
articulo 1V, inciso 1) del 26 mayo de 1999 y de la sesion 1390-99, articulo Il,
inciso 1) del 7 de junio de 1999.
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Se le asigna nuevas funciones al suprimirse la Direccién Administrativa, por
acuerdo del Consejo Universitario en la sesion 1605-2002, articulo IV, inciso
1), celebrada el 1 de noviembre del 2002

1.2. Objetivos
1.2.1. General

Realizar una gestion integrada de los recursos humanos que permita
desarrollar y orientar las competencias de los funcionarios hacia el logro de
los objetivos de la Universidad.

1.2.2.Especificos

1. Proponer sistemas, procedimientos, modificaciones y otras acciones,
producto de estudios realizados, que garanticen la actualizacién de todos los
aspectos relacionados con la administracion de los recursos humanos.

2. Proveer a la UNED de los recursos humanos que poseen los
conocimientos, habilidades y destrezas idéneas para alcanzar los objetivos y
metas de la Institucion.

3. Garantizar la permanencia de los recursos humanos contratados por la
Institucion, asi como lograr su maximo rendimiento, con la aplicacion de un
eficiente sistema de incentivos.

4. Garantizar a los funcionarios un conocimiento completo de sus derechos y
de los tramites y procesos que regiran su estadia en la Institucion.

5. Dotar a la Institucion de una actualizada clasificacion y valoracion de sus
puestos.

6. Obtener la identificacion de los funcionarios con la Institucidon, elaborando
un programa de induccién que considere el puesto, la oficina y la institucion,
asi como el entorno con que se interrelacionan.

7. Agilizar el flujo de los movimientos de personal, mecanizando el sistema.

1.3. Estructura Organica

a) Autoridades Superiores: Vicerrectoria Ejecutiva
b) Tipo de autoridad: Lineal

¢) Unidades internas:

1. Servicio al Cliente

2. Planilla

3. Reclutamiento y Seleccién de Personal

4. Capacitaciéon y Perfeccionamiento

5. Evaluacion del Desempeiio

RODRIGO ARIAS: Eduardo, permitame interrumpirlo un segundo nada mas, es
que ya va a empezar CONARE, entonces para retirarme de la sesion, nada mas
manifestar que apoyamos completamente esta propuesta que se esta leyendo,
que es un primer paso en la reconceptualizacion de lo que es la Oficina de
Recursos Humanos hacia la oficina o direccibn mas moderna que ocupamos en
ese campo para responder a las necesidades futuras de la Universidad y dejarlo
entonces, como no esta don Vladimir, con la presidencia a cargo de dofia Marlene
Viquez, nada mas, muchas gracias, si puedo me incorporo mas tarde.
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EDUARDO CASTILLO: Muchos éxitos don Rodrigo, en este proceso en la
Comision de Enlace.

*kk

Al ser las 9:30 am, el sefior Rodrigo Arias Camacho, rector, se retira de la sesion
virtual del Consejo Universitario, continua presidiendo la sefiora Marlene Viquez
Salazar, consejal externa.

*k%k

Continuo leyendo:
1.4. Funciones

a. Integrar las funciones de Reclutamiento y Seleccion de Personal,
evaluacién del desempefio, disefio y evaluacién de puestos de trabajo,
remuneracion, salud ocupacional, capacitacion, desarrollo de competencias,
valoraciéon del potencial por medio de un sistema de Planificacion de los
Recursos Humanos.

b. Vincular la planificacion de los recursos humanos con la planificacion
institucional y la carrera universitaria.

c. Seleccionar con instrumentos confiables y validos al personal que necesita
la Universidad, basandose en perfiles actualizados de competencias.

d. Desarrollar la gestidn estratégica de recursos humanos sobre la base de la
valoracién del potencial de las personas que laboran en la organizacién.

e. Implementar un proceso de planificaciéon y evaluacion del desempefio que
integre todas las iniciativas de recursos humanos y que sea la base para
cumplir con la misiéon de la Universidad y que sirva para el cambio de la
cultura organizacional.

f. Realizar investigaciones que permitan a la Universidad mantener sistemas
de remuneracion justos y equitativos, y que contribuyan a aumentar la
productividad del recurso humano.

g. Implementar programas que aumenten la motivacion hacia el trabajo con el
fin de mejorar la productividad de la organizacién.

h. Disefiar sistemas que permitan el desarrollo de las competencias que
requieren los funcionarios para contribuir al mejoramiento continuo y al logro
de los objetivos institucionales.

i. Desarrollar programas que mejoren la salud ocupacional de los trabajadores
y su calidad de vida en el trabajo.

j- Desarrollar programas de prevencion de accidentes en y del trabajo, con el
objetivo de salvaguardar la integridad fisica del personal a través de la
disminucién de las conductas de riesgo y la adquisicion de otras de caracter
preventivo.

k. Velar por el cumplimiento adecuado de la funcién de administracion de
recursos humanos de la Universidad.

1.5. Servicios/Productos

1.5.1. Internos: Constancias, acciones de personal, programas de
capacitacion, personal seleccionado, programas de salud ocupacional,
estudios de analisis ocupacional y planillas.
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1.5.2. Externos: Reporte a la C.C.S.S, sistema bancario, CONARE.

Esquema 1
Fechas y acuerdos sobre la actual ORH

Elaborado por Vicerrectoria Ejecutiva (2023)

Esquema 2
Estructura actual de la Oficina de Recursos Humanos UNED

Unidad de
Capacitacidény
Becas

Unidad de
Evaluacién del
Desempefio

Unidad de
Planillas

2. Documentacién que respalda la propuesta de transformacion de la
ORH

utamiento
eleccion

Personal
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2.1.

Acuerdo 2771-2019, Art. IV, inciso 1 tomado por el Consejo

Universitario el dia 10 de octubre de 2019, que indica:

CONSIDERANDO:

1) La propuesta de acuerdo (REF. CU-695-2019), presentada por
la sefiora Marlene Viquez Salazar, miembro externo del Consejo
Universitario, en relacién con la modernizacion de la Oficina de
Recursos Humanos de la UNED.

2) El Manual Organizacional vigente de la UNED indica en la
pagina 107 que la Oficina de Recursos Humanos fue:

“Creada por la Junta Universitaria como Oficina de Personal,
segun el acta N.° 10, acuerdo N.° 2 del 19 de mayo de 1977. Por
acuerdo de la Junta Universitaria cambia su nombre al de Oficina
de Recursos Humanos, segun el acta N.° 196, articulo N.° 2 del 4
de febrero de 1980. El Consejo Universitario le mantiene el rango
jerarquico de Oficina por acuerdo de la sesién 1388-99, articulo IV,
inciso 1) del 26 mayo de 1999 y de la sesion 1390-99, articulo Il,
inciso 1) del 7 de junio de 1999. Se le asigna nuevas funciones al
suprimirse la Direccion Administrativa, por acuerdo del Consejo
Universitario en la sesion 1605-2002, articulo 1V, inciso 1),
celebrada el 1 de noviembre del 2002.” (El subrayado no es del
original)

3) El acuerdo de reestructuracion de la Vicerrectoria Ejecutiva
aprobado en la sesién 1388-1999, Articulo |V, celebrada el 26 de
mayo de 1999, es el que mantiene el rango jerarquico de oficina, a
la Oficina de Recursos Humanos aprobado por la Junta
Universitaria en 1980. En el Articulo XIV de la citada sesién, se
indica:

“ARTICULO XIV: Se mantiene la Oficina de Recursos Humanos
con el rango jerarquico de Oficina, como dependencia de la
Direccién Administrativa. Corresponde a la Oficina de Recursos
Humanos cumplir con el siguiente objetivo y funciones:

OBJETIVO GENERAL Realizar una gestiéon integrada de los
recursos humanos que permita desarrollar y orientar las
competencias de los funcionarios hacia el logro de los objetivos de
la Universidad.

FUNCIONES

- Integrar las funciones de Reclutamiento y Seleccién de Personal,
evaluacion del desempefo, disefio y evaluacion de puestos de
trabajo, remuneracion, salud ocupacional, capacitacién, desarrollo
de competencias, valoracién del potencial por medio de un
sistema de Planificacion de los Recursos Humanos.

- Vincular la planificacion de los recursos humanos con la
planificacion institucional y la carrera universitaria.

- Seleccionar con instrumentos confiables y validos al personal
que necesita la Universidad, basandose en perfiles actualizados
de competencias.

26



- Desarrollar la gestion estratégica de recursos humanos sobre la
base de la valoracion del potencial de las personas que laboran en
la organizacion.

- Implementar un proceso de planificacion y evaluacién del
desempenio que integre todas las iniciativas de recursos humanos
y que sea la base para cumplir con la misién de la Universidad y
que sirva para el cambio de la cultura organizacional.

- Realizar investigaciones que permitan a la Universidad mantener
sistemas de remuneracion justos y equitativos, y que contribuyan
a aumentar la productividad del recurso humano.

- Implementar programas que aumenten la motivacién hacia el
trabajo con el fin de mejorar la productividad de la organizacion.

- Disefiar sistemas que permitan el desarrollo de las competencias
que requieren los funcionarios para contribuir al mejoramiento
continuo y al logro de los objetivos institucionales.

- Desarrollar programas que mejoren la salud ocupacional de los
trabajadores y su calidad de vida en el trabajo.

- Desarrollar programas de prevencion de accidentes en y del
trabajo, con el objetivo de salvaguardar la integridad fisica del
personal a través de la disminucion de las conductas de riesgo y
la adquisicidn de otras de caracter preventivo.”

4) El crecimiento que ha tenido la UNED en sus actividades
sustantivas, en sus 42 anos de existencia, en todo el territorio
nacional.

5) La necesidad institucional de fortalecer, agilizar y digitalizar
todos los procesos relacionados con el desarrollo del talento
humano, con caracter prospectivo y de manera planificada. Todo
con miras a formar los cuadros de reemplazo que requiere la
universidad en las diversas actividades que lleva a cabo
(académica, administrativa y de vida estudiantil), y con ello,
consolidarla y preservarla como una institucibn que aspira y
trabaja por la excelencia académica.

6) Asimismo, contar en el menor tiempo posible, con un sistema
digitalizado de gestion para el desarrollo de personal, el cual se
constituya como una de las principales fuentes de informacion
confiable. La finalidad es mejorar y transparentar el desempeno de
todos los procesos de la universidad en materia de reclutamiento,
seleccion, contratacion, remuneraciones y evaluacion del
personal, entre otros, asi como la toma de decisiones estratégicas
y operativas que se realizan en dicho ambito.

7) Igualmente, la necesidad de renovar la gestion de la Oficina de
Recursos Humanos, con el propésito de modernizar y
transparentar todos sus procesos, en concordancia con lo
indicado en los puntos anteriores.

2.2. Acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, sesion 2059-2019,
Articulo 1, inciso 2-a), celebrada el 11 de noviembre del 2019 que indica:

CONSIDERANDO:
El acuerdo del Consejo Universitario, sesién 2771-2019, Articulo
IV, inciso 1), celebrada el 10 de octubre del 2019, que indica:



“Solicitar a la Administracion que presente al Consejo
Universitario, para su conocimiento y analisis, a mas tardar el 01
de marzo del 2020, una propuesta de reestructuracion del area de
recursos humanos, incluyendo la Oficina de Recursos Humanos,
que responda a los actuales requerimientos institucionales en
materia de desarrollo del talento humano. La propuesta debe ser
integral. En este sentido debe incluir la gestién, la organizacién,
aspectos legales y presupuestarios, entre otros”.

SE ACUERDA:

Solicitar al Vicerrector de Planificacion, sefior Alvaro Garcia
Otarola, que a mas tardar el 09 de diciembre del 2019, remita al
Consejo de Rectoria una propuesta metodoldgica para atender lo
solicitado por el Consejo Universitario, sesion 2771-2019, Articulo
IV, inciso 1), celebrada el 10 de octubre del 2019.

2.3. Acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, sesién 2064-2020,
Articulo 1V, inciso 7), celebrada el 20 de enero del 2020 que indica:

SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el oficio CPPI-181-2019 de fecha 05 de
diciembre del 2019 (REF. 3869-19) del Centro de Planificacién y
Programacion Institucional (CPPI).

2. Aprobar la metodologia para la elaboracion del estudio de
reorganizacion estructural y funcional para el area de recursos
humanos de la Universidad Estatal a Distancia, de acuerdo al
oficio CPPI-181-2019

2.4. Acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, sesién 2078-2020,
Articulo 1, inciso 1-b), celebrada el 30 de marzo del 2020 que indica:

SE ACUERDA:

Solicitar a la Vicerrectoria de Planificacion, que a mas tardar el 31
de mayo del 2020, remita al Consejo de Rectoria una estrategia
para abordar la solicitud de realizar un estudio integral de
reorganizacion de la UNED, solicitada por el Consejo
Universitario, sesion 2793-2020.

“Estrategia para el abordaje de un estudio integral de
reorganizacion de la UNED”

“Direccidén: Unidad de nivel intermedio, que orienta, comunica,
delibera y apoya la ejecucion de las politicas, lineamientos y
directrices emitidas por las autoridades institucionales. Con
potestades en la toma de decisiones de caracter técnico sobre
las funciones de las dependencias adscritas.

Algunas de sus principales caracteristicas son:

1. Se especializan en que la estrategia definida por las
autoridades  universitarias sea correctamente entendida e
implementada por todas las personas que laboranen las
dependencias adscritas a esta Direccién o por la organizacion en
general, asumiendo el logro de resultados de nivel tactico.

2. Interpretan las decisiones del nivel superior y las transforman
en acciones susceptibles de ser ejecutadas por los niveles



operativos y de esta manera cumplir con la planificacion
estratégica institucional.

3. Tiene la responsabilidad de propiciar la efectividad del nivel
operativo para el cumplimiento de los objetivos mediante el
eficiente uso de los recursos y asegurando que los planes
operativos guarden la debida concordancia con los objetivos
estratégicos de la Universidad.

4. Se encuentra adscrita a una dependencia de nivel politico o
estratégico.”

Oficina de Recursos Humanos (ORH): acuerdo tomado por el
Consejo de Rectoria, sesion 2064-2020, Articulo 1V, inciso 7),
celebrada el 20 de enero del 2020, donde se solicita a la
Vicerrectoria de Planificacion realizar los debidos tramites para
la contratacién indicada en el punto 2 de la metodologia para la
elaboracion del estudio de reorganizacion estructural y funcional
para el area de recursos humanos de la UNED.

Primera etapa: La revision incluye los acuerdos de creacion, los
objetivos, las funciones, los productos y servicios, la estructura
interna y el nivel jerarquico de cada una de las dependencias,
tomando como referente el Manual Organizacional. Dicha revision
considera los siguientes criterios de analisis:

] Claridad de los objetivos especificos y generales.

] Coherencia entre los objetivos y las funciones.

] Claridad de los productos y servicios generados por la
dependencia.

] Actualizacién de la normativa vinculada a la creacién o cambios
vinculados a la dependencia.

] Posibles mejoras considerando el criterio de experto-a.

Esta etapa conlleva, ademas, visualizar que un proceso de
reorganizacion debe contar con los siguientes requerimientos de
la Vicerrectoria de Planificacion y autoridades universitarias, tales
como:

] Una guia metodolégica que apoye la elaboracién y definicion de
las funciones y objetivos de la dependencia.

| Identificar mejoras en el Manual Organizacional, considerando
con ello, el establecimiento de mecanismos para el seguimiento y
la actualizacion permanente.

] Aportes de las diferentes instancias de la Vicerrectoria
Planificacion en los procesos de reorganizacién de la universidad.

] Importancia de que se aporten lineamientos metodolégicos y
recomendaciones técnicas por parte de la Vicerrectoria de
Planificacion, en cuanto a los procesos de analisis y mejora de la
estructura organizacional.

] El acatamiento de la normativa respectiva, en cuanto a
modificar, crear o suprimir dependencias."

MARLENE VIQUEZ: Don Eduardo, tal vez acogiendo un poco la inquietud de
Osvaldo para utilizar el tiempo, seria importante hacer una referencia. Usted ya
leyd los antecedentes de la justificacion y para que le quede claro a la comunidad
universitaria lo que estamos leyendo es una propuesta que hace la Vicerrectoria
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Ejecutiva para la transformacion de la Oficina de Recursos Humanos de la
Universidad Estatal a Distancia.

En esa propuesta obviamente hay una presentacion, hay un resumen, hay una
introduccion y luego viene toda la parte de antecedentes que es lo don Eduardo ha
leido actualmente, que termina precisamente con el esquema 2, y esta el
organigrama actual de la Oficina de Recursos Humanos. Usted leyo la base legal,
los servicios, etc., entonces ahi termina con el esquema actual exactamente.

A partir de esa lectura que usted hizo, viene el esquema de las fechas y acuerdos
que estan relacionados con la Oficina de Recursos Humanos, que son acuerdos
del Consejo Universitario.

En la presentacién se hace alusién también a algunos acuerdos del Consejo de
Rectoria, y viene el esquema actual que tiene la estructura organizacional actual.

En el punto 2, a partir de la pagina 14, viene la documentacion que respalda la
propuesta de transformacién de la Oficina de Recursos Humanos, o sea, la que
esta presentando la sefiora vicerrectora. Entonces ahi se transcribe precisamente
el acuerdo que esta servidora presentd en su momento para hacer este proceso
de transformacién en el afio 2019.

Es importante, que las personas que nos estan escuchando de la comunidad
universitaria, comprendan que lo que viene ahora quiza le puede interesar mas a
la gente, porque vienen todos los acuerdos del Consejo de Rectoria, donde se
hacen las solicitudes que justifican precisamente todo este proceso de
reorganizacion y modernizacién de la Oficina de Recursos Humanos, que al final
de todo esto que se ha llevado a cabo, en la pagina 19, estan las “2.5 Estrategias
para el abordaje de un estudio integral de organizacion de la UNED, julio 2020” se
cita textualmente y ahi es donde considero que seria importante seguir leyendo,
para que luego pueda entrar al marco conceptual.

EDUARDO CASTILLO: Gracias dofia Marlene, y creo que también lo que estan
haciendo las otras oficinas de Recursos Humanos o departamentos de las otras
universidades, creo que no seria necesario leerlo.

MARLENE VIQUEZ: Lo que le estoy diciendo es que si se hace referencia con lo
que cuenta actualmente la Oficina de Recursos Humanos en cada una de las
universidades publicas, pero lo que interesa mas es el propdsito y los objetivos de
la propuesta, que es lo que nos estan enviando. Gracias.

EDUARDO CASTILLO: Gracias a usted dofia Marlene, entonces,
continuo leyendo:

2.5. Estrategia para el abordaje de un estudio integral de reorganizacion
de la UNED Julio, 2020 (Se cita textualmente)
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CONCLUSIONES

A raiz del analisis de las dependencias de acuerdo con el Manual
Organizacional se desprenden los siguientes resultados:

a. Las dependencias presentan un gran numero de objetivos y
funciones y en algunos de los casos no son consistentes.

b. Existen dependencias que no tienen formalizados los objetivos
y los mismos deben ser canalizados por el CPPl para su
respectiva formalizacién con el Consejo Universitario.

c. La definicion de la estructura de las dependencias no es
coherente y requiere el replanteamiento de estas (objetivos,
funciones, productos y servicios).

d. Finalmente, el proceso de reorganizacion constaria de dos
etapas: La primera contempla aquellas dependencias de mayor
complejidad, y que, por lo tanto, requeririan estudios de contexto y
evaluacibn de la gestion y una segunda, todas aquellas
dependencias de segundo grado de prioridad, considerando que
lo requieren es la formalizacion o actualizacion.

RECOMENDACIONES
La reorganizacion institucional contempla las siguientes recomendaciones:

a. Compromiso de las autoridades universitarias y mandos
medios, de manera que se proporcione el apoyo del personal
requerido y pertinente para los procesos respectivos, a partir de la
asesoria del personal del CPPI.

b. Los estudios de estructura de mayor complejidad requeriran del
apoyo de otros procesos vinculados con otras areas de la
Planificacién, tales como Ila evaluacion de la gestidn
administrativa, evaluacion de servicios y valoracion del riesgo.

c. Las propuestas de estructura organizacional y funcional para las
dependencias deberan ser aprobadas por el Consejo Universitario

2.6. Acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, sesién 2101-2020,
Articulo 1V, inciso 5), celebrada el 03 de agosto del 2020 que indica:

SE ACUERDA:

1. Dar por recibido el oficio CPPI-081-2020 (REF. 1801-2020)
remitido por la jefatura del Centro de Planificacién y Programacion
Institucional.

2. Invitar a la senora Jenipher Granados Gamboa al Consejo de
Rectoria con el fin, de que, presente la propuesta de una
estrategia para la reorganizacién integral de la UNED. La fecha y
hora se comunicara con la debida antelacion.

2.7. Acuerdo CONARE No. 10-2021. Régimen de Empleo Superior
Universitario (RESU)

Lineamientos generales.



Planificacion del Empleo de Educacion Superior

a) La planificacion del empleo en el Sistema de Educaciéon Superior
Universitaria Estatal contribuira al desarrollo de las actividades sustantivas y a
la generacion de valor publico, mediante la eficiente administracién de los
recursos disponibles.

b) Crear una plataforma integrada de empleo universitario, la cual se
alimentara de acuerdo con las necesidades que se planteen en las distintas
universidades.

c) Establecer el modelo de competencias como eje de la gestién del talento
humano del Sistema de Educacién Superior Universitaria Estatal (Sisue).

d) Establecer planes de desarrollo del talento humano consecuentes con la
sostenibilidad financiera que incluya formacion y actualizacion, interiorizacion
de valores, permanencia y estabilidad.

e) Conformar una estructura organizacional del Régimen de Empleo de
Superior Universitario que permita la analogia de la estructura ocupacional de
cada institucion de educacién superior.

2.8. Acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, sesion extraordinaria
No. 2195-2021, Articulo I, celebrada el 05 de noviembre del 2021 que indica:

SE ACUERDA:

1. Agradecer la presentacion realizada ante el Consejo de
Rectoria por parte de las seforas Jenipher Granados Gamboa,
Rocio Arce Duran y el sefor Erick Rodriguez Corrales,
funcionarios del Centro de Planificacion y Programacion
Institucional.

2. Solicitar al Centro de Planificacion y Programacion Institucional
(CPPI) incorporar las observaciones y recomendaciones
sefialadas por el Consejo de Rectoria, en sesion celebrada el 30
de agosto del 2021 al documento titulado: “Estudio de Estructura
Organizacional y Funcional de las Sedes Universitarias” (REF.
1958-2021) remitido mediante oficio VP-090-2021. Se solicita
atender este acuerdo para el 15 de octubre del 2021.

3. Dejar pendiente por parte del Consejo de Rectoria la
continuacion del analisis del documento sefialado en el punto 2)
de este acuerdo, el cual se retomara cuando ingrese nuevamente
a la agenda en una sesion extraordinaria.

2.9. Acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 2961-2023,
Art. lllI-A, inciso 4) celebrada el 04 de mayo del 2023 que indica:

CONSIDERANDO:

1. El oficio VE-100-2023 del 27 de abril del 2023 (REF.CU-445-
2023), suscrito por la sefiora Laura Vargas Badilla, Vicerrectora
Ejecutiva, en el que informa que asume la subrogacién automatica
de la jefatura de Recursos Humanos a partir del dia miércoles 26
de abril del 2023, lo anterior en concordancia con el articulo 49,
inciso 2) del Estatuto de Personal.

2. Mediante oficio VE-109-2023 del 3 de mayo del 2023 (REF. CU-
464-2023) la sefora Laura Vargas Badilla, vicerrectora Ejecutiva,
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amplia el oficio VE-109-2023 y solicita autorizar el recargo de la
jefatura de la Oficina de Recursos Humanos en la sefiora Lorena
Carvajal Pérez, a partir del 4 de mayo del 2023, por un periodo de
tres meses.

3. La nota enviada por la sefora Marlene Viquez Salazar,
miembro del Consejo Universitario (REF. CU-467-2023), en el que
externa sus preocupaciones sobre el oficio VE-109-2023 de la
Vicerrectoria Ejecutiva, en el que solicita que se apruebe el
recargo de funciones de la sefiora Ana Lorena Carvajal en la
jefatura de la Oficina de Recursos Humanos por tres meses.

SE ACUERDA:

1. Recargar la jefatura de la Oficina de Recursos Humanos en la
sefora Ana Lorena Carvajal Pérez, por un periodo de tres meses,
del 4 de mayo al 3 de agosto del 2023.

2. Solicitar a la administracion, y en particular a la Vicerrectoria
Ejecutiva y Rectoria que, en un plazo de dos meses (4 de julio del
2023), presenten la propuesta de reestructuracion de la Oficina de
Recursos Humanos, de conformidad con lo solicitado por el
Consejo Universitario en sesion 2771-2019, Art. IV, inciso 1)
celebrada el 10 de octubre del 2019 (CU-2019-654), y lo
planteado en el plan de trabajo del sefior rector, Rodrigo Arias
Camacho.

MARLENE VIQUEZ: Este ultimo acuerdo del Consejo Universitario es el que
precisamente esta respondiendo dofia Laura Vargas.

EDUARDO CASTILLO: Viene la estructura actual de las oficinas de Recursos
Humanos de las cuatro universidades publicas que se tienen como referencia.

Esquema 3
Esquema-resumen de acuerdos y documentos antecedentes

Fecha Acuerdo/Estudio
10 Octubre 2019 2771-2019, Articulo IV, inciso 1)
11 Noviembre 2019 2059-2019, Articulo 1, inciso 2-a)
20 Enero 2020 2064-2020, Articulo IV, inciso 7)
30 Marzo 2020 2078-2020, Articulo 1, inciso 1-b)
05 Julio 2020 Estrategia para el abordaje de un estudio

integral de reorganizacion de la UNED

03 Agosto 2020 2101-2020, Articulo IV, inciso 5) 33



23 Marzo de 2021 Acuerdo CONARE No. 10-2021

Elaborado por Vicerrectoria Ejecutiva (2023)

3. Estructura actual de las Oficinas de Recursos Humanos de las otras 4
universidades publicas

3.1. Universidad Nacional

ESTRUTURA ORGANIZATIVA

Gestion del
Talento Humano
Area de Asuntos [
Disciplinarios

Administracion
Formaciény delas

Organizacion del
trabajoy

Atracciony Area Salud

actualizacion del remuneraciones
Talento Humano y gestion de la
informacion

dotacion del
Talento Humano

clasificaciény
valoraciénde
cargos

Laboral

De acuerdo con el analisis realizado, inicialmente la estructura de la oficina de
Recursos Humanos de la Universidad Nacional no consideraba el Area de
Asuntos Disciplinarios y el Area Salud Laboral dentro de la organizacién
administrativa de la estructura propuesta, siendo que en esta universidad
estaba pendiente la realizacion de un estudio integral de las diferentes
instancias universitarias que atienden temas relacionados con salud laboral,
condiciones de trabajo, atencion de conflictos y asuntos disciplinarios.
Posteriormente se propusieron las modificaciones y ubicacion de éstas y
eventualmente otras instancias. Para ello crearon una comision especial
integrada por funcionarios involucrados en el objeto de trabajo de la gestion
de riesgos institucionales, incluyendo el riesgo laboral, conformada, en
primera instancia por el Director del Programa Desarrollo de Recursos
Humanos, la Coordinadora del Area de Salud Laboral y el encargado de la
Unidad de Asuntos Disciplinarios, un miembro de gabinete y de la Asesoria
Juridica.

3.2. Universidad Técnica Nacional
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Estructura Grafica de la Direccién de Gestién Desarrollo Humano

Control y

‘Seguimiento
Asistencia Técnica
[ ] I I I I ]
Analisis R'; """“i':"' Capacitacin y ‘;"5“"’;? Administracion eked Loromel Relaciones.
Ocuapacional Induccion Desanallo Incentivos de Servicios Laborales

de
Desanolio Humang Desarrolo Humang
Sede Amnas Sede Pacifico Sede Guanacasie Sede San Carios

La Direccién de Gestion del Desarrollo Humano es la dependencia de la
Universidad Técnica Nacional encargada de gestionar la 6ptima seleccion y
desarrollo integral del personal que permite su maxima contribucién al
desempeno y ejecucion de los objetivos estratégicos de la Universidad, la
misma cuenta con las siguientes areas de gestion:

- Administracion de Servicios

- Administracion de Salarios e Incentivos

- Analisis Ocupacional

- Capacitacion y Desarrollo

- Medicina Laboral

- Reclutamiento, Seleccién e Induccion

- Relaciones Laborales

- Enlace de Gestion Académica

Asimismo, cuenta con cuatro Coordinaciones de Gestion de Desarrollo
Humano, en cada una de las sedes regionales de la Universidad, las cuales
coordinan y ejecutan los procesos de gestién de desarrollo humano, con base
en las directrices emitidas desde la Direccion de Gestion de Desarrollo
Humano.

3.3. Universidad de Costa Rica




En el documento Propuesta de Reorganizacion Oficina de Recursos Humanos
elaborado por la Vicerrectoria de Administracion de la Universidad de Costa
Rica en el ano 2014, se indica que en el ano 1996 se formulé en esa
Universidad una propuesta alternativa para la organizacion de los procesos de
la ORH, en la que resultaba evidente la intencion de dotar de mayor
dinamismo a la estructura -representada en aquella ocasién por un modelo
concéntrico-. En dicha propuesta se reflejaba el esfuerzo por establecer
fronteras borrosas entre algunos niveles con la intencion de promover una
mayor integracion de los procesos.

El documento sefala que, si bien el modelo propuesto era poco claro,
resultaba llamativa la incorporacion de los usuarios (clientes) como un
componente importante, junto a la necesidad de prestar atencion al desarrollo
de proyectos nuevos (innovacion), de organizar el trabajo en equipos
relacionados entre si y de repartir el acento entre la produccion y los actores
del proceso productivo.

El periodo de evaluacién y analisis posterior a la implementacién del modelo
concéntrico trajo consigo una serie de conclusiones y decisiones: (a) El
modelo tuvo una duracion corta ya que resultaba poco claro y preciso y quiza,
principalmente, por su escaso ajuste a la cultura organizacional prevaleciente.
(b) La ausencia de una estructura tradicional de trabajo resultdé ser una
barrera infranqueable para la implementacién exitosa del modelo, lo que
afectd de manera significativa los resultados y el clima organizacional de la
ORH. (c) Estas dos conclusiones provocaron que la ORH decidiera adoptar
nuevamente un modelo tradicional de caracter burocratico, estableciendo las
secciones organizadas siguiendo una estructura jerarquica lineal (de arriba
hacia abajo).

Sefiala el informe que, a pesar de su efimera duracion, es importante
reconocer en esta iniciativa el intento de impulsar formas alternativas de
estructurar el quehacer de la ORH, incorporando elementos que en estos
momentos resultan cotidianos como innovacion, trabajo en equipo, fronteras
borrosas, entre otras.

3.4. Tecnolégico de Costa Rica

El departamento del talento humano del Instituto Tecnoldgicos de Costa Rica,
“es el encargado de administrar lo mas importante con que cuenta el TEC.
Las personas, siendo su ambito de accion tanto el personal académico como
el personal de apoyo a la academia, para lo cual coadyuva en el desarrollo y
mejoramiento de los diferentes procesos que involucra dicha gestion, de
forma tal que permita contar con las mejores practicas que potencien ese
talento, para lograr el aporte diario requerido para ubicar al TEC como una de
las mejores universidades del mundo.”

El Departamento de Gestién del Talento con una perspectiva totalmente
alineada a la estrategia institucional del TEC, busca lograr un balance entre el
desarrollo profesional y laboral de los colaboradores, el enfoque humano y el
logro de las metas que el TEC se ha propuesto.
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Esta conformado por una direccion y dos unidades formalmente establecidas
y reconocidas llamadas: Unidad de Desarrollo de Personal / Selecciéon de
personal, y la Unidad de Estudios y Remuneraciones/ Capacitacién Interna.
Sin embargo se mencionan en su pagina las siguientes actividades: Programa
de Becas, Reclutamiento y seleccidon, Sistemas de Informacion,
Compensacion Salarial, Acciones de Personal, Seleccion, Relaciones
Laborales, Planilla Presupuestaria, Reclutamiento, Expediente de personal,
Capacitacion Interna, Estudios de puestos, Declaracion jurada de horario,
Resoluciones salariales, traslados IVM-JPMN, Constancias y certificaciones,
Compensacion salarial, Proyecto Gestidn del Talento Humano, Control de
vacaciones y tiempo acumulado, Modelo de Gestion del Talento Humano,
Carrera Profesional, Carrera Administrativa y de Apoyo a la Academia, Modelo
de Gestién del Talento Humano y Evaluacién del Desempenio.

MARLENE VIQUEZ: Este que sigue es precisamente, la nueva
reconceptualizacién que se esta llevando a cabo.

EDUARDO CASTILLO: Dice:

4. Recorrido histérico y momento actual de la gestion del Talento
Humano en las organizaciones

El ser humano y las organizaciones han tenido histéricamente una relacion de
naturaleza funcional puesta al servicio del capitalismo industrial (Marin, 2006).
La organizacion es entendida como un grupo de personas asociadas donde
cada una de ellas es parte de un todo para lograr un fin comun, estableciendo
relaciones de dependencia entre la persona y el contexto, que afectan -
negativa o positivamente- la consecucion de los objetivos propuestos.

En este marco, las personas colaboradoras con su trabajo y participacion en
la organizacion contribuyen decididamente al éxito de la empresa (Méndez,
2001; Ramid, 1999). De acuerdo con Kaufman (2001) el estudio del trabajo y
el empleado en la teoria organizacional se ha desarrollado a partir de la
necesidad de generar un aumento de la eficacia, la eficiencia y la produccién
en la organizacion. Esto ha llevado a que las organizaciones y sus
administradores hayan adoptado a lo largo del tiempo diversos enfoques y
perspectivas para poder entender la mejor manera de gestionar los aspectos
del recurso humano en el ambito laboral.

Al respecto, cabe destacar que cualquiera que sea el enfoque que se escoja
para direccionar a la organizacién, éstos no se pueden considerar para nada
permanentes, tomando en cuenta el acelerado aumento de la complejidad y la
competitividad, asi como la psicodinamica del ser humano y las necesidades
de las distintas generaciones en materia laboral, personal y social.

Ademas de estos hitos que han delineado el desarrollo de la gestion de los
recursos humanos en las organizaciones, se deben mencionar los grandes
aportes de Hawthorne en la década de 1950-1960 en aspectos como la
satisfaccion y la motivacion, cuando demostré que la recompensa salarial no
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es el unico factor decisivo para la satisfaccién del trabajador como lo proponia
la administracion cientifica.

Otro autor que realizé una gran contribucién al entendimiento del trabajo en
equipo es Kurt Lewin (1936), quien propuso que el ambiente psicologico y
social de una organizacion condiciona el comportamiento de sus
colaboradores. Expone en su teoria de la dinamica grupal que el equilibrio en
los grupos esta sujeto a los cambios de los procesos de cada grupo y que
estos procesos generan a la vez una autorregulacion para llegar al
mantenimiento del equilibrio. Adicionalmente, resalta que los procesos
grupales son dinamicos e importantes para la construccibn de
comportamientos, actitudes, creencias y valores individuales; es decir, que las
costumbres del grupo seran adoptadas por el individuo.

Respecto al clima organizacional, los hallazgos acerca de la importancia del
ambiente social del trabajo, y su relacibn como factor clave en la
productividad de las personas, impuls6 el desarrollo de modelos y
herramientas orientadas a la creacién y mantenimiento de un adecuado
entorno psicolégico (Rieger, 1995).

Roethlisberger y Dickson por su parte (citados en Carey, 1967), sehalan que
el comportamiento de una persona en su trabajo no debe ser analizado fuera
del contexto de la organizacién, pues el conjunto de interacciones establecido
entre las personas, los jefes y la empresa determinan unas dinamicas muy
particulares y en gran parte también, los niveles de productividad de los
colaboradores.

4.1. Tendencias actuales acerca de la gestiéon del talento humano

Para el siglo XXI existe la tendencia de crear organizaciones inteligentes,
basandose en la propuesta del desarrollo de las personas, considerando
aspectos como la motivacion de los colaboradores con lo que se logra un
desempeino efectivo y eficiente haciendo que esto genere mayor
productividad.

La necesidad y conveniencia de un nuevo management o administracion del
recurso con enfoque humanista Drucker lo reconoce como la “Sociedad del
Conocimiento y de las Organizaciones”, donde “el recurso real que controla
todo, el factor de produccion absolutamente decisivo ha dejado de ser el
capital, o el suelo o la mano de obra; ahora es el saber” (Drucker 1999, p. 15);
esto es especialmente relevante si hablamos de la gestion del talento humano
en un entorno universitario, donde su producto central es el conocimiento.

Zamagni (2013) por su parte indica que, el siglo XXI representa el fin de la era
de la administracion cientifica y el advenimiento de una nueva era, de una
nueva fase del capitalismo. Zamagni adopta la denominacién genérica y
provisoria de “administracion humanista”.

Tomando en cuenta que las areas de Talento y Desarrollo Humano buscan
alejarse de una postura reactiva ante las necesidades de personal en la
organizacion, para situarse en una posicidén proactiva, el estudio desarrollado
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por Bonnet (2010), concluye que la agenda para la gestion del talento humano
del siglo XXI debera considerar las siguientes actividades:

- La introduccion de una cultura de intercambio y flujo de informacion.

- La creacién de una cultura de valoracién del conocimiento, la participacion y
la calidad.

- Una mayor coherencia y compromiso entre las areas.

- La proyeccién de la organizacion a través del desarrollo y la capacitacion de
las personas colaboradoras.

- El fortalecimiento de la comunicacién interna.

- Una capacidad de respuesta acorde con el cambio.

Aunado a esto, existen otros elementos como la comprensién del entorno y el
desarrollo de una conciencia de la responsabilidad social de la organizacién,
el conocimiento total de los procesos internos de la organizacion, un mejor
posicionamiento del talento humano como el factor determinante del
desarrollo de la empresa, la creacion de nuevos modelos de desarrollo y
manejo de los talentos humanos, el fomento del liderazgo, entre otros, que no
se deben dejar de lado.

Finalmente, reafirmando uno de los aspectos mencionados por Bonnet (2010)
acerca de La proyeccion de la empresa a través del desarrollo y la
capacitacion de la gente, Batista y Estupifian (2018) aseguran que una de las
variables determinantes para lograr incrementar la competitividad en las
organizaciones y sus sectores es la formacién del talento humano. Es por
esto por lo que, como parte de las politicas de trabajo, se incluyen procesos
estratégicos de gestion enfocados en la participacion de las personas
colaboradoras como elemento importante para la toma de decisiones,
escuchando opiniones y puntos de vista, para aprovechar sus experiencias y
a la vez, que se logre crear una alta identificacibn de las personas
colaboradoras con las propuestas y planes institucionales, lo que se prevé,
permee positivamente en la educacion superior costarricense.

Es en esta linea en la que se inscribe la presente propuesta, tomando
elementos de la vertiente mecanicista para integrarlos con elementos del
Movimiento de Relaciones Humanas (humanista), considerando que ambas
tienen una alta importancia al momento de gestionar el talento humano desde
una vision integradora que impacte tanto el desarrollo personal y profesional
de las personas colaboradoras como los planes estratégicos de desarrollo
institucional y de la educacion costarricense en general.

4.2. Aspectos sobre la Gestion del Talento Humano en universidades
publicas

La educacién superior representa hoy mas que nunca un reto que se debe
afrontar; con el fin de aumentar la calidad del quehacer universitario, lo que
hace imperativa la necesidad de implementar un conjunto de estrategias,
conocimiento, técnicas e instrumentos que posibiliten adquirir y desarrollar el
suficiente talento para el manejo 6ptimo de los limitados recursos existentes.
Al respecto, el desarrollo de las estrategias universitarias, deben dirigirse a la
gestion del recurso humano siendo que son las personas quienes llevan a
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cabo los avances, obtienen los logros y cometen los errores que determinan
el éxito o el fracaso de una organizacion (Salazar, 2005)

En un estudio desarrollado en la Universidad del Zulia, Venezuela en 2005,
basado en el proceso integrado por cinco subprocesos o subsistemas de
Chiavenato (2009), que tenia como objetivo Determinar el proceso basico de
la administracion del recurso humano en las dependencias administrativas de
dicha universidad, los principales hallazgos mostraron que:

1. En el subsistema provisién, se evidencia la falta de planificacion de
recursos humanos a corto y a largo plazo.

2. En el subsistema aplicacién, se observa por un lado, ausencia de
analisis de cargo por parte de la administracién, por el otro, la carencia
de métodos e instrumentos formales que permitan evaluar el desempefio
del personal.

3. En el subsistema mantenimiento, refleja que el personal permanece
por la estabilidad ofrecida por las Universidades Nacionales y no por la
compensacion y beneficios sociales obtenidos.

4. En el subsistema desarrollo, las actividades de entrenamiento y
desarrollo del personal, se ejecuta esporadicamente, lo que podria traer
como consecuencia un recurso humano no actualizado.

5. En el ultimo, el subsistema control, presenta debilidades, por cuanto
no se posee una base de datos actualizada y un sistema de informacion
que permita monitorear el desempeno del personal y aplicar los
correctivos necesarios.

Por otra parte, una de las fortalezas existentes es una estructura organizativa
del sistema de recursos humanos, con un personal altamente comprometido y
con deseo de crecimiento profesional y la disposicion del nivel alto de
emprender transformaciones dirigidas a mejorar la imagen de la direccién de
recursos humanos de la universidad.

En otra investigacion realizada en la Universidad de Castilla-La Mancha,
Espafia en 2010, cuyo objetivo era Exponer y justificar los beneficios que la
implantacion de un CMI (Cuadros de Mando Integral) en las universidades
podria tener de cara a la identificacion, medicién y gestion de sus intangibles,
los resultados mostraron que:

1. Las universidades se encuentran inmersas en un entorno cada vez
mas competitivo, caracterizado por una creciente internacionalizacion y
demanda de la educacién superior, donde gestionar adecuadamente el
capital intelectual de las universidades llega a ser critico.

2. El creciente interés en las instituciones de educaciéon superior por
gestionar adecuadamente su capital intelectual es debido a que su
principal activo reside en la creacién, desarrollo y difusion del
conocimiento. La universidad lo que crea es conocimiento, bien sea a
través de la investigacion cientifico-técnica o bien a través de la docencia
Los recursos mas valiosos de una universidad son sus docentes,
investigadores, gestores y estudiantes con sus relaciones y rutinas
organizacionales.

3. A pesar de que sus principales inputs (insumos) y outputs (resultados)
son basicamente intangibles, existen muy pocos instrumentos para
medirlos y gestionarlos. De hecho, hasta el momento solamente unas
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pocas universidades se han lanzado al desafio de intentar medir,
gestionar y presentar informacion sobre su capital intelectual.

Por ultimo hay que senalar que el compromiso institucional resulta
esencial de cara a desarrollar una adecuada gestion del capital
intelectual en las universidades.

Finalmente, un estudio realizado en 7 universidades publicas de la Region
Caribe de Colombia en 2019, que se planted la pregunta ;De qué manera la
gerencia del talento humano incide en la calidad del servicio educativo en
instituciones de educacion superior publicas en la Region Caribe
Colombiana?, obtuvo los siguientes resultados:

1. Casi nunca se dan a conocer las politicas institucionales en los
contextos estudiados, pues los gerentes valoran de manera deficiente la
forma como se premia al talento humano mediante una recompensa
como incentivo a la produccion, e incluso cémo se desarrollan las
acciones de capacitacién con base en las competencias propias del
cargo.

2. De manera deficiente se evalla el desempefio de los colaboradores y
casi nunca se brinda la oportunidad al talento humano de expresar sus
intereses de capacitacion.

3. Al describir el sistema de gestion de la calidad de servicio, se constato
que los sistemas de gestién de calidad son valorados por los gerentes de
manera deficiente, pues opinan que deficientemente se toman
decisiones que se relacionan con las oportunidades de mejora una vez
que hace revision del sistema de gestibn en las universidades
abordadas.

Estas investigaciones, ademas de dar un contexto mas cercano a la presente
propuesta, por haberse desarrollado en escenarios universitarios, muestran
algunos aspectos semejantes en cuanto a las carencias que presenta la
gestion de los Recursos Humanos y también, acerca de la necesidad de que
los altos mandos se comprometan en cualquier propuesta de mejora que se
desee implementar.

5. Propuesta de Transformacién de la Gestion del Talento Humano en la
UNED

Como se ha sefalado, la propuesta se desagrega en etapas. Este documento
recoge los primeros 4 objetivos planteados, que se corresponden con la
primera etapa.

5.1. Hacia la vision integral de la Gestion del Talento Humano: Un
cambio paradigmatico

El repaso contextual realizado en los puntos anteriores, nos llevan al
planteamiento de la primera interrogante que debe ser resuelta mediante esta
propuesta, ¢ cual es la visidbn que debe tener la gestion del talento humano en
la UNED de hoy?

Un primer cambio que debemos tener claro es que no se trata de “administrar
recursos”, sino mas bien de establecer estrategias para lograr la mayor
contribucién de las personas al cumplimiento de la esencia de la UNED. En

41



este sentido, el papel de la gestion de talento humano en la Universidad debe
transformarse para abandonar el ambito tramitador que desde su creacion ha
tenido, para dar paso a una gestion de acompafnamiento en la definicién de la
estrategia universitaria.

Bajo este nuevo paradigma, es indispensable un replanteamiento de los
objetivos de la gestidn de talento humano institucional, para orientarlos hacia
una vision integradora con el marco estratégico de la UNED, y, de esa
manera, promover que sus resultados no solamente estén alineados, sino
que, ademas, puedan medirse en términos del aporte que brindan al valor
publico institucional.

Si bien esta transformacion representa grandes desafios, para llevarla a cabo
con éxito, es necesario seccionarla en etapas, con el fin de lograr una
integracién éptima entre los tres elementos que convergen para una efectiva
gestion del talento humano institucional:

Figura 1
Elementos para una efectiva gestion del talento humano institucional

Objetivos

Por lo anterior, se recomienda la transformacion de la gestion de talento
humano en las siguientes etapas:

Tabla 1
Etapas para la transformacion del talento humano de la UNED
ETAPA PROPUESTA RESULTADO
Primera En este documento Propuesta de formulacién de
Definicién del marco orientado objetivos generales y
especificos.
Segunda En este documento Propuesta sobre la
Transformacién general Transformacioén genérica de la
gestion.
Tercera Una vez que las autoridades Estructura interna del
Estructura interna optima de universitarias aprueben la etapa | departamento de gestion de
talento humano 1y laetapa 2 talento humano

5.2. Desarrollo de la propuesta

42




a. Primera etapa. Definicion del marco orientador de la gestion de
talento humano

Como se indicd, el punto de partida de una eficaz transformacion de la gestién
de talento humano es la redefinicion de su marco orientador. Por ello, se
presenta la siguiente propuesta de objetivos estratégicos para la gestion,
entendiendo que, a partir de su aprobacién por parte de las autoridades
universitarias, seran los que guien el cambio en la gestion. Se propone el
siguiente marco orientador:

*k%k

Al ser las 9:58 am, el seinor Vladimir de la Cruz, consejal externo, ingresa a la
sesion virtual del Consejo Universitario y continua presidiendo la sesion.

*kk

Gestion Talento Humano
Objetivo general:

Proponer, ejecutar, evaluar y asesorar sobre estrategias universitarias en
materia de gestién de talento humano, con el fin de orientarlas hacia la
consecucion de objetivos y metas mediante la captacion, retencion vy
desarrollo del capital humano de la UNED.

Objetivos especificos:

= Proponer a las autoridades universitarias las estrategias, acciones y
requerimientos necesarios para una adecuada gestion del talento
humano de la UNED.

= Coadyuvar con la planificacion universitaria, estableciendo planes de
corto y mediano plazo, en términos de necesidades de talento humano,
tanto en cantidad como en calidad requerida, concordantes con las
politicas institucionales aprobadas.

. Promover la transparencia universitaria en temas de talento humano, a
través de una plataforma integrada, en la que se incorpore la
informacién necesaria que evidencie una gestion objetiva, justa y eficaz,
tanto en sede central como en las sedes ubicadas en los territorios.

] Velar porque se incorporen, en todo el quehacer de la gestién de talento
humano, indicadores que permitan la medicién continua de resultados vy,
de esta manera proporcionar datos objetivos y actuales, orientados a
valorar la contribucion de la gestion de talento humano a los resultados
globales institucionales y su consecuente mejora continua.

= Gestionar el talento humano de manera integral, incorporando dentro de
su estrategia, acciones y programas orientados al bienestar integral de
la persona funcionaria, tanto en el aspecto fisico, como en el emocional
y laboral.

= Garantizar que los sistemas de clasificacion y valoracion de puestos,
respondan a los planes de corto y mediano plazo institucionales, asi



como su integracion a todo el modelo de gestion de talento humano
utilizado en la UNED vy a la normativa institucional y nacional.

= Promover procesos, métodos y actividades de captacién de talento
humano basados en principios de transparencia, idoneidad, igualdad,
equidad, y divulgacion.

= Liderar procesos orientados al desarrollo del potencial humano,
articulando con las instancias respectivas, de manera que se
implementen programas y acciones que conduzcan a la evolucion del
conocimiento institucional e individual y su correspondiente tasa de
retorno.

= Promover la gestion del desempeno basada en la incorporacién de
indicadores que permitan medir de manera clara, objetiva y precisa la
contribucién individual a los objetivos y metas institucionales.

= Proponer sistemas de compensacion y remuneracion acordes con la
legislacién nacional e institucional y que permita el equilibrio financiero
institucional.

] Velar porque el tramite, registro y control de la relacion laboral, se lleve
dentro de los parametros de eficiencia, eficacia y oportunidad.

b. Segunda etapa: transformacion general de la gestion de talento
humano

El cumplimiento de estos objetivos propuestos conlleva a un cambio en la
vision de la dependencia. La ubicacion actual como “oficina” limita su ambito,
pues su accionar se circunscribe a la ejecucion de actividades que permitan
cumplir normativa, directrices, normas en un campo especifico, dirigido hacia
un proceso en especifico o hacia toda la universidad.

Por el contrario, gestionar el talento humano requiere no solo de una vision
sistémica, sino, ademas, estratégica, en virtud de que impacta los resultados
globales institucionales; es por esta razdn que se recomienda incorporar
dentro del Manual Organizacional, la creacidon de la Direccion de Talento
Humano, adscrita a la Vicerrectoria Ejecutiva; asimismo, crear la plaza de
director(a), con las siguientes funciones:

X3

%

Planeacion, programacion, coordinacién, control y evaluacién, vy
seguimiento de los diferentes procesos que se realizan en la Direccidon
de Talento Humano.

Generacion de propuestas orientadas a la actualizacién, renovacion e
innovacion de los procesos de la DTH.

Monitoreo del entorno, con el fin de proponer politicas y acciones
ajustadas al contexto institucional y nacional en temas de gestion de
talento humano.

Programar opciones estratégicas de ejecucion con el fin de cumplir los
acuerdos y resoluciones de las autoridades universitarias, incorporando
indicadores que permitan un mejor planeamiento y evaluacion de las
mismas.

Asesorar a las autoridades universitarias en temas de talento humano.

X3

%

X3

%

X3

%

X3

%

En sintesis, las funciones indicadas implican la accién de articular a las
diferentes dependencias involucradas en la gestion del talento humano, la
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cual estd incluida en la naturaleza del puesto para Director (a) Area
Administrativa del Manual de Puestos de la UNED (p. 290).

También, el puesto de Director (a) Area Administrativa incluye la funcién
Ejecutar actividades, proyectos o investigaciones que potencien el
cumplimiento de los objetivos de la dependencia a cargo, planes
institucionales y de la educaciéon superior costarricense (p. 290) (E/
destacado no pertenece al original), que conlleva potenciar el talento humano
de toda la Universidad para que sea el elemento central del desarrollo de los
planes institucionales que aportan al mejoramiento de la educacién superior,
razon ultima del quehacer universitario.

Finalmente, la Direccion de Gestiéon del Talento Humano es una unidad
administrativa subordinada directamente a un ente jerarquico superior de la
UNED -la Vicerrectoria Ejecutiva-, lo que le otorga un papel de direccion con
independencia técnica y funcional.

6. Consideraciones para la Transformacion de la Gestion del Talento
humano

Para desarrollar el proceso de Transformacién de la Gestion del Talento
Humano en la UNED por etapas, se deben considerar diversos aspectos
requeridos para que cada una de ellas se vaya cumpliendo. Siendo que la
primera etapa propone la base a partir de la cual se van desplegando las
etapas posteriores, se plantean dos consideraciones iniciales.

Etapa inicial

6.1. Apoyo de las autoridades de la UNED: Como se evidencidé en los
resultados de diversos estudios acerca de la Gestion del Talento Humano en
el ambito universitario y se recomienda en el estudio de CPPI (2020, p. 26),
cualquier iniciativa de mejora en esta direccion requiere el apoyo de las
autoridades universitarias en aspectos como, revision y aprobacion de la
propuesta, asignacion de tiempos y personal, ajustes salariales, entre otros.

6.2. Costo presupuestario: El paso de Jefatura a Direccidén representa un
incremento de un 10% por cargo de autoridad. Este pago se tramitara segun
se presupueste, asi como cualquier costo adicional, se valorara toda vez que
se defina la estructura interna de la Direccidn en las etapas siguientes.

Etapas siguientes

6.3. Evaluacion del estado de las areas de Recursos Humanos: Antes de
la puesta en marcha de la propuesta, es necesario conocer el estado actual
de cada una de las areas que componen la ORH.

Esto es posible implementando algunas técnicas como entrevistas abiertas,
Focus Group o encuestas anodnimas. La informacién colectada posibilita
analizar puntos de mejora, faltante de herramientas para el buen desarrollo de
las funciones -por ejemplo, software para la evaluacion del desempefio,
pruebas psicométricas, sistemas integrados para el registro y sistematizacion
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de la informacién, etc.-, niveles de satisfaccion de las personas
colaboradoras, articulacion de las areas, entre otros.

6.4. Implementacion de un proceso por fases: La transformacién en
cualquier ambito de la vida del ser humano representa un proceso que
requiere tiempo y constancia. Es posible que inicialmente se presenten las
resistencias normales que acompafan al cambio pues migrar a niveles
distintos de pensamiento y actuacién supone deshabituarse y desarrollar
nuevos habitos.

Para afrontar dicha migracién, se propone un proceso por fases que contenga
las siguientes acciones:

a. Sensibilizacién acerca de la necesidad de transformar la
Gestion del Talento Humano en la UNED, de acuerdo con las
necesidades actuales.

b. Implicaciones del proceso: compromiso, el elemento basico del
proceso.

c. Explicacién del funcionamiento del Sistema de Gestion del
Talento Humano.

d. Jornadas de discusion con las diferentes areas de la Direccion
para realizar mejoras en el sistema.

e. Puesta en practica del sistema.

f. Evaluaciones periodicas del proceso para implementar los
ajustes necesarios.

6.5. Evaluacion periédica del proceso de transformaciéon: Para la
implementacién del sistema, por tratarse de un proceso de transformacion
que implica una formacién no lineal, se deben establecer periodos de revision
y evaluacion -por ejemplo, una revisidn anual de las etapas y una revision
general quinquenal- con el propdsito de hacer los ajustes necesarios, de
manera que se considere la psicodindmica del ser humano como eje
fundamental del sistema de gestion.

7. Recomendaciones

Para la primera etapa de la propuesta de Transformacion de la Gestion del
Talento Humano se hace la siguiente recomendacion.

< Transformar la Gestion del Talento Humano en la UNED, iniciando con
la creacion de la Direccion de Gestion del Talento Humano.

Para las siguientes etapas, toda vez que se cuente con el apoyo de las
autoridades de la UNED, se recomienda:

‘0

%  Evaluar el estado de las areas de Recursos Humanos
x5 Implementar de un proceso por fases
x5 Implementar evaluaciones periédicas del proceso de transformacion.

7

7

>

Se debe considerar que para el desarrollo de las siguientes etapas se
requiere de tiempo y recursos, por lo tanto, se solicita al Consejo Universitario
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un mes calendario para remitirles la propuesta de recursos y tiempo
necesarios para la implementacion de las mismas.”

MARLENE VIQUEZ: Don Vladimir, como usted ingresd, tengo que pasarle la
presidencia.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Continue usted en esta etapa.

MARLENE VIQUEZ: Entonces, para poder concluir con esto, lo que hemos hecho
es leer la propuesta, yo le llamaria “marco orientador’” que nos esta haciendo
entrega la sefora vicerrectora Ejecutiva en atencién a un acuerdo del Consejo
Universitario de este afo, para el cual se le brindé un periodo determinado, creo
que de tres meses para que presentara este marco orientador, que es lo que se
esta indicando.

Buenos dias dofa Laura, qué bueno que esta usted ahi, no sabia que estaba,
disculpeme, pero me alegra muchisimo.

Asi que usted me corrige si estoy indicando algo mal. Lo que nos estan
presentando es la parte metodoldgica y el marco orientador de como se llevaria
todo este proceso de transformacion, en respuesta a acuerdos especificos del
Consejo Universitario, yo diria en particular el acuerdo del 2019 y que luego se
vuelve a reafirmar en el afio 2023. Esto es muy importante tenerlo claro.

Desde mi punto de vista, para la UNED es esencial que se lleve a cabo este
proceso de transformacion. La Universidad lo requiere, es una modernizacion de
todo lo que es la gestion del talento humano en la UNED y que afioramos desde
hace mucho tiempo, muchas personas que fuimos funcionarias de la Universidad,
porque la Universidad requeria mayor espacio, mayor transparencia de todas las
bases de datos, de lo que se lleva en todo el proceso de gestién del talento
humano en la UNED.

Antes de darle la palabra a dofia Catalina, yo nada mas quiero hacer la siguiente
propuesta de acuerdo, porque sé que podrian tener otra consideracion, pero de
acuerdo con lo que conversamos al inicio, los considerandos de este documento
serian, el acuerdo del Consejo Universitario del 2023, donde se le solicita a dofa
Laura la elaboracién de esta propuesta que hoy ella nos esta enviando, segundo,
como en el acuerdo del 2023 se menciona el acuerdo del 2019, entonces hay que
poner como segundo considerando el acuerdo del 2019 para que se pueda
entender. Luego, como considerando 3, seria el oficio de dofha Laura, que nos
esta enviando hoy en atencion precisamente al acuerdo del 2023, también el
anadlisis que se ha hecho de este documento el dia de hoy, sobre el marco
orientador que permitiria hacer el proceso de transformacién de la Oficina de
Recursos Humanos, o sea, todo lo que es la gestion del talento humano.

Dona Laura, yo si le agradeceria que pudiera facilitar el documento en Word
porque hay algunos errorcillos en una parte dice “suelto” y es “sueldo” y en una
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parte se dice “direccion talento humano” y es “direccion de la gestion del talento
humano”, etc., esto en las paginas 39 y 40 estan algunos de esos errorcillos y al
inicio donde se dice “suelto” para que se pueda corregir.

Y el acuerdo para mi, es el siguiente para que ustedes lo consideren, aprobar la
propuesta de transformacion, dona Laura le llamé de acuerdo con el documento
que nos envia, “Propuesta de transformacion de la Oficina de Recursos Humanos
de la Universidad Estatal a Distancia”, me parece que hay que aprobar eso y yo le
agregaria como marco orientador de lo que se visualiza, como marco orientador
de la gestion del talento humano en la Universidad Estatal a Distancia.

Hay que aprobar este documento, pero también hay que agregarle que es
presentado por la sefiora vicerrectora dofia Laura Vargas, mediante el oficio tal,
etc., en atencidn al acuerdo tal. Ese seria el primer acuerdo.

El segundo acuerdo seria, aprobar la creacion del puesto, porque viene el POA
Presupuesto para el ejercicio econdmico 2024. Entonces, aprobar la creacion del
puesto de direccion de gestion del talento humano, porque asi es como se llama
direccion de gestion del talento humano en la UNED, que es lo que esta al final del
documento.

Y el tercer acuerdo seria, porque ustedes estan proponiendo dofia Laura un mes,
pero yo le agregaria, brindar dos meses a la sefiora vicerrectora Ejecutiva, a la
Oficina de Recursos Humanos y al CPPI, porque tiene que venir el estudio técnico
para el cumplimiento de las diferentes etapas establecidas en la propuesta que se
indica en el punto uno del presente acuerdo, para conocimiento y aprobacion del
Consejo Universitario.

Esa es la propuesta de acuerdo que quedaria ya grabada, en caso de que las
personas miembros del Consejo Universitario estuvieran de acuerdo.

Quiero expresar primero que nada, un cordial saludo a la comunidad universitaria
porque no lo he hecho, todo ha sido como un poquillo trajinado, la salida del sefor
rector, etc., y segundo, después de esto, darle la bienvenida a dofia Laura, que no
sabia que habia entrado también a la sesion del Consejo Universitario y tercero,
una vez con este punto, le traslado la presidencia a don Vladimir de la Cruz.

CATALINA MONTENEGRO: Bienvenida dofa Laura, agradecerle a la Rectoria y a
la Vicerrectoria Ejecutiva por atender en tiempo y forma esta solicitud que hicimos.

Creo que esta propuesta la lei con muchisima atencién y también con mucha
alegria, porque desde 1977 han habido muchisimos cambios en términos de la
creacion de nuevos servicios, retos, y el contexto que estamos en este momento
atravesando, es una deuda que tenemos en la Universidad, es una solicitud
constante por parte de la comunidad universitaria de que se pueda tener acceso a
la informaciéon, de que exista transparencia y mecanismos para poder dar
seguimiento y por otro lado, me gusta muchisimo cédmo se concibe el tema del
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talento humano como un sistema de gestién del talento humano, porque no es
solo una instancia, sino también tiene que ver con cdmo eso se concreta en todas
las funciones que va a implicar.

Me parece que se hizo una buena investigacion de como es que funcionan otras
oficinas u otras instancias o direcciones de gestion del talento humano de otras
universidades e instituciones y también creo que este Consejo, definitivamente se
debe comprometer para apoyar estos procesos de transformacion como una
prioridad institucional, desde el punto de vista de los recursos que se requieren,
los tiempos requeridos y también todo lo que implica lo conversabamos en
términos de los sistemas digitales que tienen que apoyar todos estos procesos
que sabemos que va a tomar tiempo, pero me alegra muchisimo también que
vamos a poder conceptualizar o repensar el tema del talento humano y me gusta
como esta en el documento expresado, que no solo va a responder a necesidades
internas, sino también para fortalecer nuestro alcance en los territorios, como
marco orientador, como esta concebida la perspectiva de la gestion, me parece
que estamos dando bastantes pasos adelante y bueno, creo que también la
propuesta de dofia Marlene, de cambiarle un poco o de ampliar el nombre, yo no
diria solamente para la gestion del talento humano, sino para la gestion de un
sistema de talento humano en la Universidad Estatal a Distancia. Eso seria,
gracias dofia Marlene.

MARLENE VIQUEZ: Buena sugerencia dofia Catalina. Efectivamente, tendriamos
que agregarlo, yo le puse como “marco orientador”, pero si me parece que tendria
que ser como marco orientador y concebido como un sistema de la gestion del
talento humano.

EDUARDO CASTILLO: Buenos dias a todos y todas que no lo habia hecho antes
cuando lei el documento.

Basicamente es para agradecerle a dofia Laura Vargas, vicerrectora Ejecutiva, y a
todo su equipo de trabajo, por el excelente trabajo que realizaron con esta
investigaciéon de la propuesta de transformacion de la Oficina de Recursos
Humanos, una transformacién que desde hace mucho tiempo se ha sentido como
necesaria y que ya esta dando esos pasos importantes que se deben realizar.

Lo otro es que ojald que a un corto plazo se logre realizar esta parte de
transformacién tecnolégica, o sea, que se lleva a cabo el sistema integrado de
recursos humanos o como queramos llamarle, porque es necesario, también los
tiempos lo demandan y hay que integrar todos los sistemas administrativos de la
Universidad relacionados con la parte del talento humano. O sea, ya salir un
poquito de lo manual para la automatizacion.

Finalmente, reconocer que lo que queremos contemplar o cubrir con esta
transformacion, que es un problema que no ha sido unico de nosotros, sino que ha
sido una discusién o un analisis de diferentes universidades en el mundo, como
muy bien lo ilustran ellos en el estudio.
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Asi que adelante y muchos éxitos dofia Laura y cuenten con mi apoyo y
colaboracion en todo ese proceso, con tal de que tengamos un éxito en su
desarrollo y que avancemos hasta donde las posibilidades nos lo permitan. Cuente
con mi apoyo y adelante dofia Laura, y a todo su equipo de trabajo. Gracias.

CARLOS MONTOYA: Buenos dias estimados compaferos del Consejo
Universitario y companferas, dofia Laura y a la comunidad universitaria que nos
sigue a través del Canal de YouTube.

Efectivamente, creo que en tiempo récord, diria yo, ante la solicitud de este
Consejo hace cerca de 3 meses que se le pide a la administracion, que nos
plantee una propuesta de transformacion de la Oficina de Recursos Humanos y en
aquella oportunidad yo mencioné, la transformacién o hacia donde deberia ir la
Oficina de Recursos Humanos siempre se presentaba como una aspiracion en
campafa politica de muchas o6rdenes, tanto en la Rectoria como en las
participaciones a Consejo Universitario, y no se habia logrado un efecto
coyuntural, este afo creo que se logré materializar un acuerdo que este Consejo
Universitario le pide a la administracion y en buena hora.

Dona Laura, agradecerle por el trabajo que han realizado este tiempo, sé que fue
muy poco tiempo quizas para presentar una propuesta como esta, que durante
muchos afos estuvo este Consejo a la espera y acoger las recomendaciones que
ustedes plantean en ese informe, a veces no hace falta poner 15 o 20
recomendaciones, creo que ha sido muy concreto el estudio que ustedes
presentan en cuanto a la recomendacion o sugerencia que le hacen a este
Consejo y que va a contar con el apoyo de este servidor.

Efectivamente, me parece que debemos iniciar con ese proceso de transformacion
en cuanto a la creacion de la direccion y posteriormente, sera ya de acuerdo a un
plan que ustedes presentaran, programatico, diria yo, para ver cada una de las
etapas que ustedes plantean, referentes a evaluar el estado del area de recursos
humanos, me parece que el analisis contextual es importantisimo, cémo
implementar el proceso por fases y también en la parte de evaluacion periddica de
todo el proceso de transformacion, que es la que nos va a ir orientando el
quehacer con las decisiones que se van a ir tomando.

Efectivamente creo que es una muy buena oportunidad para empezar con este
proceso que ya, pues desde hace muchos afos estamos a la espera y por
supuesto que en el camino, pues iremos encontrando aquellas situaciones que de
repente no tenemos contempladas y que deberan irse incorporando en cada una
de las fases que ustedes muy bien plantean y por qué no, se le abriran lineas de
trabajo adicionales a las que ya aqui se plantean.

Entonces, de mi parte muy complacido por el trabajo y si acoger el tiempo que

ustedes plantean ahi de un mes, como lo mencion6 dofia Marlene, me parece que
es muy estrecho, tal vez dos meses creo que dofia Marlene mencioné por aca,
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seria un tiempo prudencial para que ustedes tengan un tiempo también para poder
realizar lo que se plantean ahi, que es una aspiracidon muy buena, me parece a mi
en un corto tiempo.

Entonces, de parte de este servidor el apoyo a la gestion que van a realizar y el
trabajo que nos van a presentar posteriormente con respecto a este tema de tanta
importancia a nivel institucional y que no sea como tal vez algunas personas
creen, que es cambiar un nombre de oficina, pero no, no es cambiar un nombre a
la oficina, es un cambio para romper ese paradigma institucional que hay con
respecto a la vision de talento humano, y que las personas también que son
usuarios o nosotros que circulamos dentro de la institucion, podamos vernos
beneficiados de ese cambio que ustedes estan proponiendo, que las personas
sientan que hay un acompafamiento, que las personas sientan que si se les
escucha, que las personas se sientan parte de este proceso institucional. Muy
agradecido con el trabajo y cuentan con mi apoyo. Gracias.

JOSE MARIA VILLALTA: Buenos dias, un saludo para ustedes. Igualmente, para
toda la comunidad universitaria.

Yo estuve revisando la propuesta y me parece que es un buen punto de partida,
me parece que es necesario modernizar esta Oficina de Recursos Humanos, me
parece que algunos elementos que se incorporan permiten un enfoque mas
moderno, mas integral.

Creo que es una oportunidad que la UNED no debe desaprovechar, ciertamente,
por mas bonito que esté en el papel los objetivos de la oficina, es necesario
aterrizar eso en la reorganizacién administrativa, juridica y también tecnoldgica, es
decir, yo también me he quedado sorprendido un poco al conocer mas de cerca a
la UNED, de todos los planteamientos que hace la comunidad universitaria, las
quejas que he escuchado de personas funcionarias en el sentido del
funcionamiento de esta oficina, de la necesidad de modernizar procesos que sean
automatizados, de contar con un sistema tecnologico que permita realizar todos
los tramites en linea.

Son cosas donde ademas de las buenas intenciones y los objetivos claros, va a
ser necesario invertir recursos en y sera hasta ese momento en el que se podra
ver un cambio para la comunidad universitaria, una oficina que funcione de
manera agil, que tenga todos los tramites en linea, toda la informacion
centralizada, procedimientos homogéneos para el reconocimiento de los distintos
derechos de las personas trabajadoras de la Universidad, tramites claros y
expeditos para los nombramientos, para el reconocimiento de los distintos
elementos que forman parte del salario de las personas trabajadoras, es decir,
ademas de la primera “piedra” que se esta poniendo hoy, podriamos decir que hoy
se esta poniendo esa primera piedra de ese nuevo edificio que se quiere construir,
de esa nueva oficina, pero a partir de ahi va a iniciar todo un proceso donde va a
ser necesario entrarle a los problemas operativos, administrativos, tecnoldgicos de
esta oficina.
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Yo tengo solamente una observacion sobre el documento, en algunas partes de la
justificacion que leyé don Eduardo, no en la parte final y no en todo el texto se
hace referencia a las personas funcionarias de la UNED, como personas
colaboradoras, como que en algunas partes se copia esa jerga que ahora esta de
moda en el mundo empresarial y que sin duda esta influenciada por la ideologia
neoliberal, de calificar a las personas trabajadoras o funcionarias como
colaboradoras.

Yo pediria que eso se revise y que la UNED aclare el asunto, me parece que no
es apropiado que una institucidn publica copie esa jerga que, ademas, lo que
busca en el fondo es invisibilizar la realidad, que es que por mas que queramos
fomentar un clima de trabajo armonico, donde queremos que las personas
trabajadoras se sientan a gusto y den mas de si y quieran colaborar con los
objetivos institucionales, lo cierto es que siguen siendo personas trabajadoras,
personas funcionarias que estan sujetas a un régimen laboral, a una relacion de
subordinacion que no se puede invisibilizar o ignorar y por supuesto que todas
estas tendencias ideoldgicas a calificar a las personas trabajadoras como
colaboradores, pues en el fondo lo que buscan es invisibilizar los derechos
laborales y obviamente yo sé que ese no es el objetivo del documento, entonces lo
que pediria es que se revise toda la redaccién y se eliminen esas referencias a las
personas trabajadoras de la institucidon, utilizando esta jerga importada y que se
haga referencia, como también dice el documento en otras partes, a las personas
funcionarias de la UNED o a las personas trabajadoras de la UNED.

Esa seria como mi unica observacion, como les digo, el documento es un buen
punto de partida, pero el diablo esta en los detalles, es decir, dificilmente uno se
va a oponer a la conceptualizacién general que se esta planteando aqui y ahora,
la tarea es como eso se aterriza en cambios concretos para el mejoramiento de la
Oficina de Recursos Humanos o ahora de talento humano.

LAURA VARGAS: Realmente agradecerles a ustedes el apoyo recibido, aqui
estamos tomando nota de todas las observaciones que nos estan haciendo muy
acertadas todas ellas, realmente como lo han dicho todos ustedes, esto es una
transformacién que se merece la UNED, que ya era necesaria y que lo estabamos
urgiendo desde hace un tiempo atras.

Entonces de nuestra parte, de parte del equipo que conformamos para poder
echar adelante o atender este acuerdo del Consejo, realmente tenemos toda la
disposicion de seguir trabajando con todo el animo, quiero agradecer
publicamente a dofia Lorena Carvajal porque su conocimiento ha sido fundamental
para esta transformacion o para este planteamiento que estamos haciendo.

También tenemos la visibn externa de todos los otros tres que estamos
participando, que no somos parte o no somos funcionarios de la Oficina de
Recursos Humanos, pero estas visiones encontradas nos permiten llegar a estos
planteamientos mas a lo actualizado y lo que la UNED y el mundo actual requieren
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para realmente seguir potenciando esta capacidad que tiene la UNED de llegar a
todos los lugares y a todos los territorios, que esto es muy, muy importante para
nosotros.

Basicamente eso es lo que queria expresarles, agradecerles a ustedes como
Consejo Universitario el apoyo y la posibilidad de que realmente esto se
materialice, porque sin el apoyo de ustedes no podriamos lograrlo. Muchas
gracias.

MAUREEN ACUNA: Buenos dias, compafieros, comparieras y funcionarios que
nos ven por la transmision.

Muy complacida con esta transformacion, Laura, felicitar a todo el equipo que
usted lidera y que ayuda en la Oficina de Recursos Humanos, es un gran equipo
que siempre han trabajado con mucho compromiso, siempre es un gran equipo
que esta en la UNED, una felicitacion a todos ellos que hicieron este trabajo.

Creo que es muy importante, en tiempo récord, digo yo, porque se les pidio
rapidisimo y cumplieron a cabalidad con el tiempo y de verdad muy complacida,
algo que necesitamos en la Universidad, esa transformacion, importantisimo
porque hay procesos, todo el apoyo de parte mia a esta propuesta realmente y
creo que con el apoyo de todos los comparferos del Consejo, hemos apoyado y
apoyamos esta transformacién, este documento. Muy importante la parte de los
sistemas informaticos, se ocupara, hay un presupuesto, esperemos que se logre,
como va en etapas esta transformacion, pues creo que hay muchas unidades que
estan involucradas, el CPPI, que también es un gran equipo que van a tener el
apoyo ustedes de ellos para esta transformacion, la parte de tecnologia, donde
también hay un buen equipo, asi que quedo simplemente muy contenta, de verdad
con esta transformacion, en hora buena que ya se dé y seguir adelante Laura,
siguen mas retos con esto, esperemos que pronto veamos esta transformacion
hecha una realidad. Cuentan con todo mi apoyo. Gracias.

OSVALDO CASTRO: Primero, buenos dias al Consejo Universitario y a la
comunidad universitaria que nos sigue el dia de hoy.

Sumarme a las recomendaciones de los companeros que me antecedieron, pero
principalmente un profundo agradecimiento porque en tiempo récord, Ana Lorena
y su equipo de trabajo lograron cristalizar una propuesta, una deuda de hace
bastante tiempo encabezados por dofia Laura.

Eso da un buen aliciente en la labor administrativa que se esta realizando y
también para ir mejorando y estar siempre a la vanguardia institucional de mejora.

Entonces, me uno a ello y ojala poder ir cristalizando poco a poco estas etapas de

este proyecto de recursos humanos o gestiéon del talento humano. Muchas
gracias.
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MARLENE VIQUEZ: Dofia Laura una consulta, le podemos llamar a esta
propuesta que usted presenta, porque me parece que las intervenciones han sido
muy valiosas, a la propuesta ustedes le pusieron propuesta de transformacion de
la Oficina de Recursos Humanos de la Universidad Estatal a Distancia.

En realidad, el acuerdo del 2019 implicaba toda el area que involucra la gestion
del talento humano en la UNED, entre ellas, también, la oficina de Recursos
Humanos. Entonces, me parece que con lo expresado por dofia Catalina y esta
servidora, mas bien seria propuesta como marco orientador de la creacion del
Sistema sobre la Gestion del Talento Humano en la UNED.

No sé si le parece, si le parece a Catalina, con lo que dijo. Me parece que es la
propuesta de marco orientador, tanto metodolégico como conceptual, asi lo
estamos entendiendo, para la creacion del Sistema de la Gestidon del Talento
Humano en la UNED. Ese es un asunto.

El otro asunto es que acoja usted la solicitud que hace don José Maria Villalta de
cambiar la palabra “colaborador” por “personas funcionarias”. Esa es una cuestion,
nada mas, de términos. Es de forma, no es de fondo.

CATALINA MONTENEGRO: No doha Marlene, si es de fondo. Obviamente, el
equipo de la Oficina de Recursos Humanos y quienes estan liderando, también,
esta reflexion, son los expertos y las expertas, pero no es solo de forma. Hay un
tema de cdmo se concibe el vinculo con las personas trabajadoras en una
institucion. Entonces, creo que es mas profundo.

MARLENE VIQUEZ: Yo la entiendo. Don José Maria fue muy claro, Catalina, por
eso, nada mas, le hice la pregunta directa a doha Laura, nada mas, para que se
haga ese cambio, porque tiene un gran significado en el fondo de lo que eso
significa. Eso es lo importante, para que lo podamos hacer.

Y, si usted esta de acuerdo con eso y todos los demas, entonces acogerian la
propuesta. Ya dofia Laura acepta el nombre y lo aprobariamos en los términos en
que yo lo dijo, que quedo grabado al inicio de la propuesta.

Que, primero era poner como considerandos el acuerdo del afo 2023, el acuerdo
del 2019 del Consejo Universitario, el documento dofia Laura, ya con las
modificaciones respectivas, doha Laura nos lo manda en Word, por favor, con
esas observaciones, y donde se dice “direccién de talento humano” hay que
ponerle “direccion del talento humano de la UNED”, porque ahi dice; se le olvido
“gestién” en la pagina 39 y 40.

Entonces, para que lo puedan comprobar. Mencionar que el documento, para las

cuestiones del acta, se transcribe textualmente el documento corregido con las
observaciones que se han hecho. Y, se acuerda aprobar o acoger, yo no sé si es
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aprobar o acoger, pero seria como acoger la propuesta de la transformacién del
talento humano de la UNED, en los términos que lo propone la sefiora Laura
Vargas mediante el oficio tal. Aqui hay que poner todo ahi.

El otro seria aprobar, y eso si hay que hacerlo, la creacién del puesto de la
Direccion de Gestion del Talento Humano, para que tengan sentido las demas
etapas, porque eso tiene que incluirse en el POA-Presupuesto 2024.

El otro acuerdo es brindar, en lugar de un mes, brindar dos meses a la
Vicerrectoria Ejecutiva, a la Oficina de Recursos Humanos y al CPPI, para el
cumplimiento de las diferentes etapas establecidas en la propuesta presentada por
la Vicerrectoria Ejecutiva citada en el punto 1 del presente acuerdo para posterior
conocimiento y aprobacion del Consejo Universitario.

Entonces, con esos términos les agradeceria, si estan de acuerdo, aprobarlo y
darle firmeza de una vez al acuerdo.

EDUARDO CASTILLO: Perdon dofia Marlene. Para esos dos meses podria
indicarse al 15 de setiembre.

MARLENE VIQUEZ: Dos meses a partir del recibido del acuerdo. Hoy estamos 6
de Julio, entonces simplemente seria 6 de setiembre. Péngale, entonces, a mas
tardar el 15 de setiembre del 2023. ; Le parece dofa Laura?

LAURA VARGAS: Si, perfecto.

MARLENE VIQUEZ: Ok, entonces, si estan de acuerdo ponemos “de acuerdo” de
una vez y le damos firmeza.

*k%k

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 1)
CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 2961-
2023, Art. llI-A, inciso 4) celebrada el 04 de mayo del 2023 (CU-
2023-206), el cual, en lo que interesa, se acuerda:

“2. Solicitar a la administracion, y en particular a la Vicerrectoria
Ejecutiva y Rectoria que, en un plazo de dos meses (4 de julio del
2023), presenten la propuesta de reestructuracion de la Oficina de
Recursos Humanos, de conformidad con lo solicitado por el Consejo
Universitario en sesion 2771-2019, Art. IV, inciso 1) celebrada el 10
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2,

de octubre del 2019 (CU-2019-654), y lo planteado en el plan de
trabajo del sefior rector, Rodrigo Arias Camacho.”

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién 2771-
2019, Art. IV, inciso 1) celebrada el 10 de octubre del 2019 (CU-
2019-654), en el que, en lo que interesa, se indica:

“SE ACUERDA:

Solicitar a la Administracién que presente al Consejo Universitario,
para su conocimiento y andlisis, a mas tardar el 1 de marzo del 2020,
una propuesta de reestructuracion del area de recursos humanos,
incluyendo la Oficina de Recursos Humanos, que responda a los
actuales requerimientos institucionales en materia de desarrollo del
talento humano. La propuesta debe ser integral. En este sentido
debe incluir la gestidn, la organizacion, aspectos legales y
presupuestarios, entre otros.”

El oficio VE-183-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF. CU-
664-2023), suscrito por la sefora Laura Vargas Badilla,
vicerrectora Ejecutiva, en el que en atencion a los acuerdos
citados en el considerando 1 y 2 del presente acuerdo, remite al
Consejo Universitario una propuesta titulada “Marco orientador
para la creacion del sistema de Gestion del Talento Humano de
la Universidad Estatal a Distancia”.

La lectura y analisis de la propuesta “Marco orientador para la
creacion del sistema de Gestién del Talento Humano de la
Universidad Estatal a Distancia”, realizado en la presente sesiéon
del Consejo Universitario, con los cambios solicitados por los
miembros del Consejo Universitario (REF. CU-683-2023)

SE ACUERDA:

1.

Acoger la propuesta titulada “Marco orientador para la creaciéon
del sistema de Gestion del Talento Humano de la Universidad
Estatal a Distancia”, presentada por la seifiora Laura Vargas
Badilla, vicerrectora Ejecutiva, mediante oficio VE-183-2023 de
fecha 03 de julio del 2023 (REF. CU-664-2023), incorporando los
cambios solicitados por los miembros del Consejo Universitario
en la presente sesion. (La propuesta con las inclusiones se
anexa al acta de la sesion)

Aprobar la creacion del puesto de la Direccion de Gestion del
Talento Humano en la Universidad Estatal a Distancia.

Brindar un plazo de dos meses a la Vicerrectoria Ejecutiva, a la
Oficina de Recursos Humanos y al Centro de Planificacion y
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Programacion Institucional (a mas tardar el 15 de setiembre del
2023), para el cumplimiento de Ilas diferentes etapas
establecidas en la propuesta citada en el considerando 4 del
presente acuerdo, de forma tal que remita lo correspondiente
para conocimiento y aprobacién del Consejo Universitario.

ACUERDO FIRME

Muchisimas gracias dofia Laura. Hasta luego.

*k%k

Al ser las 10:39 am, la sefora Laura Vargas Badilla, vicerrectora Ejecutiva, se
retira de la sesion virtual del Consejo Universitario.

*kk

2. Oficio VE-185-2023 de la Vicerrectoria Ejecutiva, referente a solicitud de
proceso de atraccion para la jefatura de la Oficina de Recursos
Humanos.

Se conoce el oficio VE-185-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF. CU-675-
2023), suscrito por la sefiora Laura Vargas Badilla, vicerrectora Ejecutiva, en el
que, en atencién al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion 2961-
2023, Art. 1ll-A, inciso 4) celebrada el 04 de mayo del 2023 (CU-2023-206), solicita
la apertura del proceso de atraccion para la jefatura de la Oficina de Recursos
Humanos.

MARLENE VIQUEZ: Don Vladimir, ahora seguimos con los puntos que estan en
puntos de inclusién que nos dio Paula.

Decia “incluir en correspondencia”, que fue lo primero que vimos hoy de la sefiora
vicerrectora Ejecutiva. Ahora, viene el punto 2, que es un oficio de la sefora
vicerrectora Ejecutiva referente a la solicitud del proceso de atraccion para la
jefatura de la Oficina de Recursos Humanos.

La propuesta de acuerdo que hace la secretaria del Consejo Universitario, para mi
es pertinente, entonces, no sé si desea que se la lea, don Vladimir.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Bueno, si todos la hemos leido, no hay problema en no
leerla. Pero, si quiere leerla, la leemos.

MARLENE VIQUEZ: Dice:

“CONSIDERANDO:
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1. El oficio VE-185-2023 de fecha 03 de julio de 2023 (REF. CU-675-2023),
suscrito por la sefiora Laura Vargas Badilla, vicerrectora Ejecutiva, en el
que, en atencion al acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesion
2961-2023, Art. llI-A, inciso 4) celebrada el 04 de mayo del 2023 (CU-
2023-206), solicita la apertura del proceso de atraccién para la jefatura de
la Oficina de Recursos Humanos.

No sé quién es la que esta arreglando. Es Yuly, porque tendria que poner en el

considerando “solicita la apertura”

2. Lo establecido en el art 15, inciso b) del Reglamento de Concursos para la
Seleccion de Personal, y en lo que interesa, indica:

“ARTICULO 15

(...)

b) Para ocupar la plaza en forma interina hasta por seis meses, el Consejo
Universitario nombrara directamente a quien estime conveniente siempre y
cuando cumpla con los requisitos minimos del puesto.”

3. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesién 2727-2019, Art.
IV, inciso 2) celebrada el 04 de abril del 2019 y aprobado en firme en
sesidon 2728-2019, celebrada el 10 de abril del 2019 (CU-2015-225), que,
en lo que interesa indica:

“CONSIDERANDO QUE:

1. Se hace necesario reforzar los mecanismos democraticos de
participacion en las oportunidades laborales, especificamente en las
posibilidades de ascenso.

2. Es preciso fortalecer la transparencia en la seleccion del personal idéneo
cuyo nombramiento esté a cargo del Consejo Universitario, de
conformidad con el articulo 25 del Estatuto Organico.

SE ACUERDA:
Toda vez que corresponda al Consejo Universitario realizar un
nombramiento interino en una plaza vacante, se hara con base en una terna

con los atestados de las personas elegibles, de la cual el Consejo
Universitario nombrara a la persona idonea.”

SE ACUERDA:

Solicitar a la Oficina de Recursos Humanos que inicie el proceso de atraccion para
el nombramiento interino del puesto de la jefatura de la Oficina de Recursos

Humanos, por un periodo de seis meses.”

MARLENE VIQUEZ: Esa es la propuesta de acuerdo. Si hay alguna observacion.

Don Vladimir le toca a usted.
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VLADIMIR DE LA CRUZ: Yo también estoy de acuerdo. Los que estén de acuerdo
entonces.

CARLOS MONTOYA: Yo tengo una duda. Eso ya salié a concurso interno, no se
cumplié con la terna, ahora que se va a realizar ese proceso de atraccién del
nombramiento interino, ¢ qué pasa con el concurso?

MARLENE VIQUEZ: En realidad es un proceso de atraccion para llenar una plaza
que de manera interina. En este momento, dofia Ana Lorena Carvajal, tiene el
nombramiento por recargo.

CARLOS MONTOYA: Ah, perddn. Si, esta bien.
MARLENE VIQUEZ: Es nada de forma interina.

CARLOS MONTOYA: Si, de acuerdo. Completamente de acuerdo, estaba en otro
sitio.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 2)
CONSIDERANDO:

1. El oficio VE-185-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF. CU-
675-2023), suscrito por la sefora Laura Vargas Badilla,
vicerrectora Ejecutiva, en el que, en atencion al acuerdo tomado
por el Consejo Universitario en sesion 2961-2023, Art. llI-A,
inciso 4) celebrada el 04 de mayo del 2023 (CU-2023-206),
solicita la apertura del proceso de atracciéon para la jefatura de
la Oficina de Recursos Humanos.

2. Lo establecido en el articulo 15, inciso b) del Reglamento de
Concursos para la Seleccion de Personal, en lo que interesa,
indica:

“ARTICULO 15

(...)

b) Para ocupar la plaza en forma interina hasta por seis meses, el
Consejo Universitario nombrara directamente a quien estime
conveniente siempre y cuando cumpla con los requisitos minimos del
puesto.”
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3. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2727-
2019, Art. IV, inciso 2) celebrada el 04 de abril del 2019 y
aprobado en firme en sesiéon 2728-2019, celebrada el 10 de abril
del 2019 (CU-2015-225), que, en lo que interesa indica:

“CONSIDERANDO QUE:

1. Se hace necesario reforzar los mecanismos democraticos de
participacion en las oportunidades laborales,
especificamente en las posibilidades de ascenso.

2. Es preciso fortalecer la transparencia en la seleccién del
personal idoneo cuyo nombramiento esté a cargo del
Consejo Universitario, de conformidad con el articulo 25 del
Estatuto Organico.

SE ACUERDA:

Toda vez que corresponda al Consejo Universitario realizar un
nombramiento interino en una plaza vacante, se hara con base
en una terna con los atestados de las personas elegibles, de la
cual el Consejo Universitario nombrara a la persona idénea.”

SE ACUERDA:

Solicitar a la Oficina de Recursos Humanos que inicie el proceso de
atraccién para el nombramiento interino del puesto de la jefatura de
la Oficina de Recursos Humanos, por un periodo de seis meses.

ACUERDO FIRME

3. Oficio DAES-130-2023 de la Direccion de Asuntos Estudiantiles,
referente _a solicitud de recargo de la Direcciéon de Asuntos
Estudiantiles en la seinora Silvia Barrenechea Azofeifa, por motivo de
representacion institucional CONREVE-JUDUCA.

Se conoce el oficio DAES-130-2023 de fecha 04 de julio del 2023 (REF. CU-671-
2023), suscrito por la sefiora Raquel Zeledon Sanchez, directora a.i. de Asuntos
Estudiantiles, en el que solicita que se recargue dicha direccion en la sefiora Silvia
Barrenechea Azofeifa, del 09 al 14 de julio del 2023, ya que estara representando
a la Universidad en el Consejo Regional de Vida Estudiantil (CONREVE) y en los
Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos (JUDUCA) a realizarse en El
Salvador.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Es de la Direccion de Asuntos Estudiantiles, referente a
la solicitud de recargo de esa direccion en la senora Silvia Barrenechea Azofeifa,
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por motivo de representacion institucional CONREVE-JUDUCA REF. CU-671-
2023. Dice:

“CONSIDERANDO:
El oficio DAES-130-2023 de fecha 04 de julio de 2023 (REF. CU-671-2023),
suscrito por la Magister Raquel Zeledon Sanchez, directora de Asuntos
Estudiantiles, en el que solicita que se recargue dicha direccion en la sefiora
Silvia Barrenechea Azofeifa, del 09 al 14 de julio de 2023, ya que estara
representando a la Universidad en el Consejo Regional de Vida Estudiantil
(CONREVE) y en los Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos
(JUDUCA) a realizarse en El Salvador.
SE ACUERDA"”

MARLENE VIQUEZ: Entonces, hay que hacer la votacion secreta.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Entonces, que nos envien lo que corresponde.

*k*x

Se procede con la votacion secreta para el recargo de funciones en la Direccion
de Asuntos Estudiantiles en la sefiora Silvia Barrenechea Azofeifa, quedando de la
siguiente manera:

A favor 8 votos

En contra 0 votos

En blanco 0 votos

MARLENE VIQUEZ: Tiene 8 votos.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Si, 8 votos. Esta bien.

MARLENE VIQUEZ: Entonces, ya quedé nombrada por recargo interino, dofia
Silvia Barrenechea.

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 3)
CONSIDERANDO:
El oficio DAES-130-2023 de fecha 04 de julio del 2023 (REF. CU-671-
2023), suscrito por la seiora Raquel Zeledén Sanchez, directora a.i.

de Asuntos Estudiantiles, en el que solicita que se recargue dicha
direccion en la senora Silvia Barrenechea Azofeifa, del 09 al 14 de

61



julio del 2023, ya que estara representando a la Universidad en el
Consejo Regional de Vida Estudiantil (CONREVE) y en los Juegos
Deportivos Universitarios Centroamericanos (JUDUCA) a realizarse
en El Salvador.

SE ACUERDA:

Recargar la Direccion de Asuntos Estudiantiles en la senora Silvia
Barrenechea Azofeifa, del 09 al 14 de julio del 2023, debido a que la
sefiora Raquel Zeledon Sanchez estara representando a la
Universidad en el Consejo Regional de Vida Estudiantil (CONREVE) y
en los Juegos Deportivos Universitarios Centroamericanos
(JUDUCA) a realizarse en EIl Salvador.

ACUERDO FIRME

4. Oficio VA-088-2023 de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud
de aprobacion del Técnico “Asistencia Integral para la Persona Adulta

Mayor”.

Se conoce el oficio VA-088-2023 de fecha 04 de julio del 2023 (REF. CU-665-
2023), suscrito por la sefiora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora Académica, en
el que remite el disefio curricular del plan de estudios del Técnico “Asistencia
Integral para la Persona Adulta Mayor”, para la aprobacion del Consejo
Universitario.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Este punto dice:

“Oficio VA-088-2023 de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud de
aprobacion del Técnico “Asistencia Integral para la Persona Adulta Mayor”. REF.
CU-665-2023.

CONSIDERANDO:

El oficio VA-088-2023 de fecha 04 de julio de 2023 (REF. CU-665-2023), suscrito
por la sefora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora Académica, en el que remite
el disefio curricular del plan de estudios del Técnico “Asistencia Integral para la
Persona Adulta Mayor”, para la aprobacién del Consejo Universitario.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, el oficio VA-088-
2023 (REF. CU-665-2023), suscrito por la sefora Maricruz Corrales Mora,
vicerrectora Académica, con el fin de que analice el diseno curricular del plan de
estudios del Técnico “Asistencia Integral para la Persona Adulta Mayor”, y brinde
un dictamen al Plenario, a mas tardar el 31 de agosto de 2023.”
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EDUARDO CASTILLO: Perddn, una duda, para doha Maureen. Es que los tres
estudios estan para el 31 de agosto.

MARLENE VIQUEZ: Si, pero no hay problema, si sale.
MAUREEN ACUNA: Si salen Eduardo.

EDUARDO CASTILLO: Ok, esta bien.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 4)
CONSIDERANDO:

El oficio VA-088-2023 de fecha 04 de julio del 2023 (REF. CU-665-
2023), suscrito por la senora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora
Académica, en el que remite el diseio curricular del plan de estudios
del Técnico “Asistencia Integral para la Persona Adulta Mayor”, para
la aprobacion del Consejo Universitario.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, el oficio
VA-088-2023 (REF. CU-665-2023), suscrito por la seiora Maricruz
Corrales Mora, vicerrectora Académica, con el fin de que analice el
diseino curricular del plan de estudios del Técnico “Asistencia
Integral para la Persona Adulta Mayor”, y brinde un dictamen al
plenario, a mas tardar el 31 de agosto del 2023.

ACUERDO FIRME

5. Oficio VA-089-2023 de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud
de aprobacion del Técnico “Gestion Local”.

Se conoce el oficio VA-089-2023 de fecha 04 de julio del 2023 (REF. CU-666-
2023), suscrito por la sefiora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora Académica, en
el que remite el disefio curricular del plan de estudios del Técnico “Gestion Local”,
para la aprobacion del Consejo Universitario.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Dice:

“Oficio VA-089-2023 de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud de
aprobacioén del Técnico “Gestion Local”. REF. CU-666-2023
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CONSIDERANDO:

El oficio VA-089-2023 de fecha 04 de julio de 2023 (REF. CU-666-2023), suscrito
por la sefiora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora Académica, en el que remite
el disefio curricular del plan de estudios del Técnico “Gestién Local’, para la
aprobacion del Consejo Universitario.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, el oficio VA-089-
2023 (REF. CU-666-2023), suscrito por la sefiora Maricruz Corrales Mora,
vicerrectora Académica, con el fin de que analice el disefo curricular del plan de
estudios del Técnico “Gestion Local”’, y brinde un dictamen al Plenario, a mas
tardar el 31 de agosto de 2023.”

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 5)
CONSIDERANDO:

El oficio VA-089-2023 de fecha 04 de julio del 2023 (REF. CU-666-
2023), suscrito por la senora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora
Académica, en el que remite el diseio curricular del plan de estudios
del Técnico “Gestion Local”, para la aprobacion del Consejo
Universitario.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, el oficio
VA-089-2023 (REF. CU-666-2023), suscrito por la seiora Maricruz
Corrales Mora, vicerrectora Académica, con el fin de que analice el
diseno curricular del plan de estudios del Técnico “Gestion Local”, y
brinde un dictamen al plenario, a mas tardar el 31 de agosto del 2023.

ACUERDO FIRME

6. Oficio VA-090-2023 de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud
de aprobacion del Técnico “Desarrollo de Aplicaciones de Software”.

Se conoce el oficio VA-090-2023 de fecha 04 de julio del 2023 (REF. CU-667-
2023), suscrito por la sefiora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora Académica, en
el que remite el disefo curricular del plan de estudios del Técnico “Desarrollo de
Aplicaciones de Software”, para la aprobacion del Consejo Universitario.
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VLADIMIR DE LA CRUZ: Dice:

“Oficio VA-090-2023 de la Vicerrectoria Académica, referente a solicitud de
aprobacion del Técnico “Desarrollo de Aplicaciones de Software”. REF. CU-667-
2023

CONSIDERANDO:

El oficio VA-090-2023 de fecha 04 de julio de 2023 (REF. CU-667-2023), suscrito
por la sefora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora Académica, en el que remite
el disefio curricular del plan de estudios del Técnico “Desarrollo de Aplicaciones
de Software”, para la aprobacién del Consejo Universitario.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico, el oficio VA-090-
2023 (REF. CU-667-2023), suscrito por la sefiora Maricruz Corrales Mora,
vicerrectora Académica, con el fin de que analice el disefo curricular del plan de
estudios del Técnico “Desarrollo de Aplicaciones de Software”, y brinde un
dictamen al Plenario, a mas tardar el 31 de agosto de 2023.”

*k*x

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 6)
CONSIDERANDO:

El oficio VA-090-2023 de fecha 04 de julio del 2023 (REF. CU-667-
2023), suscrito por la senora Maricruz Corrales Mora, vicerrectora
Académica, en el que remite el disefio curricular del plan de estudios
del Técnico “Desarrollo de Aplicaciones de Software”, para la
aprobacion del Consejo Universitario.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comision de Politicas de Desarrollo Académico, el oficio
VA-090-2023 (REF. CU-667-2023), suscrito por la sefiora Maricruz
Corrales Mora, vicerrectora Académica, con el fin de que analice el
disefo curricular del plan de estudios del Técnico “Desarrollo de
Aplicaciones de Software”, y brinde un dictamen al Plenario, a mas
tardar el 31 de agosto del 2023.

ACUERDO FIRME
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7. Dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Académico,
referente a solicitud de prérrogas.

Se conoce el dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Académico de
fecha 05 de julio del 2023 (CU-CPDA-2023-043), referente a la solicitud de varias
prorrogas.

MAUREEN ACUNA: Es una solicitud de prorroga de la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico. Estos son unos acuerdos que nos habia mandado el
Consejo Universitario, con respecto al plan de la maestria en Gestion de Politicas
Publicas para el Desarrollo Territorial, el otro un acuerdo de Politicas Editoriales
de la UNED, y, el otro de Estrategia Institucional para la Promocion y
Comercializacion del Libro.

Nos habian mandado esos tres acuerdos donde veiamos esos documentos para
hacer un dictamen. Con respecto a ellos, en este momento, esta en analisis. Se
hicieron subcomisiones para hacer el dictamen de cada uno de esos acuerdos.

Y, el articulo 26 del Reglamento de Carrera Universitaria. Como se hicieron
dictamenes y algunas consultas a otras unidades, entonces, esas subcomisiones
nos pidieron prorroga.

Entonces, tenemos que esperar lo que nos diga esa subcomision, para analizar y
dictaminar en la Comisidén de Politicas de Desarrollo Académico. Entonces, son
esas prorrogas para el 15 de agosto y las de Politicas de Editorial y de
Comercializacion del Libro para el 30 de agosto y 30 de octubre.

Estamos en espera porque esas subcomisiones nos pidieron prorroga para enviar
los dictamenes.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Procederemos a votar en las prorrogas, obviamente.
MAUREEN ACUNA: Si, sefior.
VLADIMIR DE LA CRUZ: Los que estén de acuerdo.
Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 7)
CONSIDERANDO:
1. El dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo

Académico de fecha 05 de julio del 2023 (CU-CPDA-2023-043),
referente a la solicitud de varias prérrogas.
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El acuerdo tomado por el Consejo Universitario en sesién 2948-
2023, Art. lll-A, inciso 7), celebrada el 16 de febrero del 2023
(CU-2023-061), donde remiten a la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico el oficio CONSEP-003-2023 de fecha 8 de
enero y firmado el 9 de febrero del 2023, suscrito por el sefor
Ronald Sequeira Salazar, presidente del Consejo del Sistema de
Estudios de Posgrado, con el fin de que analice el plan de
Maestria Profesional en Gestién y Politicas Publicas para el
Desarrollo Territorial (REF. CU-097-2023), y brinde un dictamen
al plenario.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, sesion 2057-
2010, Art. VI, inciso 3-b), celebrada el 7 de octubre del 2010 (CU-
2010-640), en relacion con la propuesta de Politicas Editoriales
de la UNED (REF.CU-215-2010), elaborada por la Comision
Especial, nombrada por el Consejo Universitario en la sesion
1955-2008, del 27 de noviembre del 2008.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesién 2901-
2022, Articulo IV-A, inciso 9), celebrada el 17 de marzo del 2022
(CU-2022-153), donde remite a la Comisiéon de Politicas de
Desarrollo Académico el dictamen CU.CPDOyA-2020-051 de la
Comision de Politicas de Desarrollo Organizacional y
Administrativo, referente a la propuesta denominada “Estrategia
institucional para la promocién y comercializacién del libro
UNED, junio 2020”, con el fin de que sirva de insumo en la
definicidén de Politicas Editoriales de la UNED.

Nota: Los acuerdos mencionados en los considerandos 2 y 3
estan relacionados y se analizan de manera conjunta.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesion 2864-
2021, Art. VI, inciso 2-a-2) celebrada el 15 de julio del 2021 (CU-
2021-234), donde se remite a la Comision de Politicas de
Desarrollo Académico el oficio CCAd.107.2020 del 6 de agosto
del 2020 (REF. CU-755-2020), en el que se transcribe el acuerdo
tomado por la Comision de Carrera Administrativa en sesion
No. 09, Art. IV, inciso 2, del 16 de julio y ratificado el 6 de agosto
del 2020, en el que solicita interpretacion del articulo 26 del
Reglamento de Carrera Universitaria, con el fin de que brinde un
dictamen al plenario.

El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesién 2865-
2021, Art. IV, inciso 2) celebrada el 22 de julio del 2021 (CU-
2021-265), donde remiten a la Comisién de Politicas de
Desarrollo Académico los acuerdos CU-2018-460 (REF.CU-486-
2018) / CU-2018-761 (REF.CU-815-2018) / CU-2019-603 (REF.CU-
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639-2019) / CU-2020-516, relacionados con las solicitudes de la
Comision de Carrera Administrativa, referente al articulo 26 del
Reglamento de Carrera Universitaria y el articulo 97 del Estatuto
de Personal, para que la comisién brinde un dictamen integral.

Nota: Los acuerdos mencionados en los considerandos 4 y 5
estan relacionados y se analizan de manera conjunta.

7. La Comision de Politicas de Desarrollo Académico esta a la
espera de los dictamenes solicitados a varias oficinas, para
continuar con el analisis de los puntos indicados anteriormente.

SE ACUERDA:

Conceder prorroga a la Comisiéon de Politicas de Desarrollo
Académico para el cumplimiento de los siguientes acuerdos:

¢CU-2023-061 al 15 de agosto de 2023.
¢CU-2010-640 y CU-2022-153 al 30 de octubre de 2023.
¢CU-2021-234 y CU-2021-265 al 30 de agosto de 2023.

ACUERDO FIRME

8. Dictamen de la Comision Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias, en el que solicitan autorizacion para realizar una revision
integral de las Politicas establecidas para las personas estudiantes
privadas de libertad del 2010.

Se conoce el dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Sedes Universitarias, de fecha 23 de mayo del 2023 (CU.CPDEySU-2023-019),
referente a solicitud de autorizacion al Consejo Universitario para que dicha
comision realice una revision integral de las Politicas establecidas para las
personas estudiantes privadas de libertad del 2010.

CATALINA MONTENEGRO: Claro que si, aqui lo tengo abierto, pero esperaré,
que Paula lo proyecte.

Es el punto a del 5 y es una solicitud de autorizacién para que la Comision de
Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes pueda abordar el siguiente acuerdo.

Dice:
“CONSIDERANDO:

1. El acuerdo del Consejo Universitario en sesién 2940-2022, Art. IlI-A,
inciso 18) celebrada el 24 de noviembre del 2022 (CU-2022-631), en el
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que remite a la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Centros Universitarios el oficio RED-019-2022 del 26 de octubre del
2022 (REF. CU-1020-2022), suscrito por los sefiores Ronald Sequeira
Salazar, director de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales; la
sefiora Linda Maria Madriz Bermudez, directora de la Escuela de
Ciencias de la Educacion; el senor Federico Li Bonilla, director de la
Escuela de Ciencias de la Administracion; y la sefora Floreny Ulate
Artavia, directora de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades,
en el que plantean politicas institucionales, relativas a los privados de
libertad en el contexto del nuevo convenio con el Ministerio de Justicia y
Paz, y de las recientes condenatorias en recursos de amparo
planteados contra la UNED.

Las visitas realizadas por el senor Rodrigo Arias Camacho, rector de la
Universidad, a las sesiones 609-2023, 610-2023 y 611-2023, de la
Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias,
celebradas respectivamente, el 17 de abril, 25 de abril y 09 de mayo,
2023, el sefor Ronald Sequeira Salazar, director de la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales; y Jorge Eduardo Castillo Fonseca,
director a.i. de la Escuela de Ciencias de la Administracion y las
senoras Linda Maria Madriz Bermudez, directora de la Escuela de
Ciencias de la Educacion, Floreny Ulate Artavia, directora de la Escuela
de Ciencias Sociales y Humanidades, las sefioras Yolanda Morales
Quesada, jefa a.i. de la Oficina de Orientacion y Desarrollo Estudiantil y
Noelia Vega Rodriguez, funcionaria de la Oficina de Orientacion y
Desarrollo Estudiantil, a las sesiones 609-2023 y 610-2023 de la
Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias,
celebradas respectivamente, el 17 de abril y 25 de abril, 2023, en la que
expusieron sus inquietudes con respecto a las politicas institucionales
del 2010 relativas a los estudiantes privados de libertad, en el contexto
del nuevo convenio con el Ministerio de Justicia y Paz, y de las
recientes condenatorias en recursos de amparo planteados contra la
UNED. (Paginas de la 5 a la 21 de la minuta 609-2023 de la Comisién
de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias)

Lo expresado por el sefor José Maria Villalta Flores-Estrada y el sefor
Rodrigo Arias Camacho, sobre el tema en analisis. Al respecto, indican:

“JOSE MARIA VILLALTA: (...)

Pareciera que hace falta como un protocolo, un procedimiento
integrado para el tratamiento de la poblacién privada de libertad a
todos los niveles, verdad, o sea, entiendo que en las escuelas han
ido desarrollando sus procedimientos, entiendo que DAES tiene
también sus procedimientos internos para manejar los distintos
tramites que tienen con la poblacion privada de libertad, pero me
da la impresion, usted me corregira si me equivoco, de que hace
falta como un protocolo institucional que integre todos esos
procedimientos. Esa aspiracion podria plasmarse en la politica.
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Me parece que la politica si debe revisarse, o por lo menos
aclararse en cuanto al tema de la definicion de la oferta académica
porque ciertamente podria haber una contradiccion ahi.

Me parece que hay un vacio desde el punto de vista juridico, o
sea, yo no quiero llevar esta discusion al plano juridico, pero quiero
nada mas plantearlo para que ustedes vean que hay una
dimension juridica de esto. Es decir, la decision de negarle a un
estudiante que pueda matricular una carrera determinada o que
puedan empadronarse una carrera cumpliendo los requisitos a
pesar de que cumplen los requisitos generales es una decision
que trasciende las escuelas, es una decision institucional y por lo
tanto, la politica y la normativa de la UNED deberia hacerlo asi;
deberia haber un proceso de consulta con las escuelas, pero
deberia haber criterios unificados a nivel institucional ahi creo que
si podriamos mejorar esa politica. (...)

Entonces, a mi me parece que aqui falta claridad, falta de
definicion, probablemente falta normativa, es decir, la UNED
podria tener una normativa mas clara sobre este tema. (...)

RODRIGO ARIAS: Si corresponden al Consejo Universitario, otras
no corresponden al Consejo Universitario y estamos trabajando
desde la administracion con diferentes grupos, tratando de
resolver algunos de esos elementos, pero hay puntos de todo el
accionar mas integral que también nos impiden redefinir algunas
decisiones, dentro de ellas, la oferta académica.

Hay una inconsistencia en la politica, yo lo dije la vez pasada,
necesitamos revisar y actualizar y eliminar las inconsistencias en
las acciones estratégicas que acompafian ese documento de
politicas. Tal vez, no en la politica, pero si en las acciones
estratégicas.

Hay que buscar cual es el mejor mecanismo para definir esa oferta
institucional que se va a dar a las personas privadas de libertad.
Creo que ahi si se ganaria mucho, creo que también tiene que
hacerse un trabajo a nivel del Reglamento General Estudiantil en
la normativa. Yo creo que hay que pensar, quizds en unos
articulos, en un capitulo para el Reglamento General Estudiantil
relacionado con la atencién a la poblacién privada de libertad. Ya
sea en materia de Consejo Universitario, lo operativo no, yo no
permitiria que el Consejo entre a definir elementos operativos de la
atencion a las poblaciones, los que intervenga con una escuela en
cuanto a como hacer una adecuacién para las asignaturas que se
dan a las personas privadas de libertad.

Esta bien que seamos muy estrictos en nuestras propias
valoraciones, pero también tenemos que valorar todo lo que la
Universidad ha avanzado en este y en muchos otros campos a lo
largo de su historia.
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Creo que podemos revisar la politica y actualizarla, ojala con
participacién de todas las instancias involucradas en esta materia.

Seguiremos trabajando con los diferentes grupos que tenemos
establecidos para ir atendiendo algunas de las cosas que se han
dicho y otras mas también en estas sesiones en las que he tenido
la satisfaccion de participar y nada mas termino nuevamente
agradeciendo toda la retroalimentacion que se ha dado. (...)"

4. La visita realizada por el sefior Rodrigo Arias Camacho, rector de la

Universidad, a la sesion ordinaria virtual 611-2023 del 09 de mayo,
2023, de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias, en la que, indica es necesario revisar, actualizar, hacer
compatible la politica con los objetivos y las acciones estratégicas que
sefala el documento del 2010. Asimismo, la necesidad de tener una
normativa, un capitulo para las personas privadas de libertad en el
Reglamento General Estudiantil.

El analisis realizado por las personas miembros de la Comision de
Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias en sesiones
609-2023, 610-2023 y 611-2023, celebras respectivamente el 17 de
abril, 25 de abril y 09 de mayo, 2023, en relacion politicas
institucionales, relativas a los privados de libertad en el contexto del
nuevo convenio con el Ministerio de Justicia y Paz, y de las recientes
condenatorias en recursos de amparo planteados contra la UNED.

SE ACUERDA:

1.

Solicitar al Consejo Universitario autorizar a la Comisién de Politicas de
Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias a realizar una revision
integral de las Politicas establecidas para las personas estudiantes
privadas de libertad del 2010. Para el analisis se incorporara una
persona directora de Escuela, la cual sera seleccionada por las mismas
direcciones de Escuela.

Solicitar, respetuosamente a la sefora Maricruz Corrales Mora,
vicerrectora Académica, para que, en conjunto con las personas
directoras de las escuelas, encargados de carrera, encargados de
catedras, y, en coordinacién con la Direccion de Extensién, definan una
oferta especifica, bajo los criterios de calidad, exigencia y rigurosidad,
requeridos en el nivel universitario, lo mas amplia posible (carreras
completas y posibles niveles y programas de extensién completos),
para las personas estudiantes privadas de libertad, tanto en educacion
formal como en educacién no formal, en donde se especifique con
claridad los criterios académicos y técnicos que se utilizaron en esa
oferta, mientras se actualiza la politica aprobada en el 2010 para las
personas privadas de libertad. En el analisis que se realice, se puede
solicitar la colaboracion de otras dependencias que contribuyan en la
definicion de esa oferta, la cual debera ser enviada al Consejo
Universitario a mas tardar el 31 de agosto, 2023. La finalidad de esta
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solicitud es tomar como insumo la informacién solicitada para la
actualizacién de la Politica del 2010 para las personas privadas de
libertad, que entrara a analizar la Comisién de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Sedes Universitarias.

3. Solicitar, respetuosamente a la administracion, presentar al Consejo
Universitario a mas tardar 31 de agosto, 2023, una propuesta de
normativa especifica para la atencion de las personas estudiantes
privadas de libertad, en los términos indicados por el sefor Rodrigo
Arias Camacho, rector, en sesion 611-2023 de la Comisién de Politicas
de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias, celebra el 09 de mayo,
2023, que, en lo que interesa indica:

“(...)

Creo que si es necesario revisar, actualizar, hacer compatible la
politica con los objetivos y las acciones estratégicas que sefiala
el documento del 2010.

Mucho ha cambiado y es importante que esa politica se actualice
a la luz de las condiciones actuales de la sociedad, de las
personas privadas de libertad y de la Universidad.

Un segundo punto que yo mencioné expresamente en la ultima
oportunidad que participé, es la necesidad de tener una
normativa, yo sugeria un capitulo para privados de libertad en el
Reglamento General Estudiantil. Ese dia lo planteé asi, expreso;
donde estén los deberes, derechos, compromisos de la
Universidad basicos sobre los cuales se lleva adelante toda la
accion de la Universidad con las poblaciones privadas de
libertad. Me parece que, es bueno que mas alla de dos
menciones muy superficiales que tiene el Reglamento en la
actualidad, pueda desarrollarse una normativa expresa con un
capitulo en este Reglamento.

CATALINA MONTENEGRO: Eso seria don Vladimir.
VLADIMIR DE LA CRUZ: Perfecto, si alguien quiere opinar.

MARLENE VIQUEZ: Bueno, primero que nada, a mi me satisface muchisimo que
aprobemos hoy este acuerdo de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Sedes Universitarias, es urgente, creo que es necesario que se haga y en ese
sentido, pues le agradezco a dofia Catalina que hoy la haya presentado y también
quisiera solicitar muy respetuosamente a dofa Catalina que presente una mocién
de orden para que se vean los dos puntos siguientes que son dos prorrogas,
porque si no, no tiene sentido que se las pusieron ahi en la agenda, porque
vencen el 31 de julio y si se tienen que extender las fechas, entonces de una vez
lo hagamos, porque el punto b y el punto ¢ que esta en esta agenda precisamente
son prorrogas, entonces para que extienda la fecha y de una vez puedan salir
ahora y podamos trabajar con mas espacio dentro de la comision, gracias.
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CATALINA MONTENEGRO: Muchas gracias dofia Marlene, entonces le pedimos
a Paula que las proyecte para hacer las solicitudes de prorroga.

MARLENE VIQUEZ: Un Momentito Catalina, nada mas que todos tendrian que
estar de acuerdo con la mocidn de orden, primero hay que votar el acuerdo
anterior, a ver si estamos todos de acuerdo y en firme con la propuesta a, y la otra
después yo dije plante6 ademas una mocion de orden para que se vea el punto b
y el punto c, pero primero hay que votar el dictamen que usted leyd.

OSVALDO CASTRO: Dofia Marlene para mi de acuerdo y en firme ambas.
JOSE MARIA VILLALTA: Pero perdén.

MAUREEN ACUNA: Yo puse en el chat lo del dictamen que se acaba de leer, creo
que don José Maria tiene la mano levantada.

JOSE MARIA VILLALTA: Perdén, pero es que nos desordenamos un poquito, o
sea, primero hay que votar el acuerdo que acabamos de leer y después ver las
prérrogas, pasar al siguiente punto, no podemos hacer una votacion en combo. Yo
estoy de acuerdo con las dos cosas, pero creo que es importante.

CARLOS MONTOYA: Exactamente.

MARLENE VIQUEZ: Por eso aclaré, por eso dije que utilizaba el espacio don José
Maria, primero que era importante aprobar ese dictamen, y segundo, que
planteaba a la vez una mocién de orden, le pedi a dofia Catalina que leyera el
punto b y ¢, porque eran prorrogas y habia que cambiar la fecha, nada mas.

JOSE MARIA VILLALTA: Aqui le hacemos tanto caso dofia Marlene, que ya
estamos en automatico, apenas usted nos dice algo y ya inmediatamente lo esta
mostrando.

CARLOS MONTOYA: Yo estoy de acuerdo con la mocién de orden dofia Marlene
también.

CATALINA MONTENEGRO: Yo también.

OSVALDO CASTRO: Como un avién en piloto automatico nos vamos.
JOSE MARIA VILLALTA: Si.

EDUARDO CASTILLO: Estoy de acuerdo con José Maria.

JOSE MARIA VILLALTA: Pero bueno, yo en este momento estoy dando mi voto
afirmativo al acuerdo de la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil, creo
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que es importante que profundicemos y aceleremos ese proceso de revision de la
politica sobre estudiantes privados de libertad.

Creo que hemos llegado a posibles puntos de acuerdo con las distintas partes
involucradas, creo que hemos identificado los puntos que es donde podria haber
una mejora y para consolidar y fortalecer ese proceso, ese compromiso y ese
proceso que tiene la UNED con la poblacion privada de libertad y avanzar en ese
derecho a la educacién, que es fundamental también para la paz social de nuestro
pais.

Entonces bueno de mi parte, yo tenia la idea de que ya habiamos aprobado este
acuerdo, pero no, ahora estoy revisando y si fue que lo aprobamos en la comisién
y bueno, en la comisibn mas bien, yo estaba esperando que iniciaramos lo que
dice este acuerdo que vamos hacer, pero bueno, obviamente se requiere primero
la autorizacion del plenario, asi que espero que en la comisidon podamos entrarle
de lleno a este tema, una vez que apenas terminemos con la revision de las
observaciones al Reglamento de Becas. Y de acuerdo y en firme.

MARLENE VIQUEZ: Yo ya voté de acuerdo y en firme.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Queda aprobado y le damos firmeza, se aprueba en
firme.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 8)
CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Sedes Universitarias, de fecha 23 de mayo del 2023
(CU.CPDEyYSU-2023-019), referente a solicitud de autorizacién al
Consejo Universitario para que dicha comision realice una
revision integral de las Politicas establecidas para las personas
estudiantes privadas de libertad del 2010.

2. El acuerdo del Consejo Universitario en sesion 2940-2022, Art.
lll-A, inciso 18) celebrada el 24 de noviembre del 2022 (CU-2022-
631), en el que remite a la Comisién de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios el oficio RED-019-2022 del
26 de octubre del 2022 (REF. CU-1020-2022), suscrito por los
sefores Ronald Sequeira Salazar, director de la Escuela de
Ciencias Exactas y Naturales; la sefora Linda Maria Madriz
Bermudez, directora de la Escuela de Ciencias de la Educacion;
el seior Federico Li Bonilla, director de la Escuela de Ciencias
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de la Administracién; y la sefora Floreny Ulate Artavia,
directora de la Escuela de Ciencias Sociales y Humanidades, en
el que plantean politicas institucionales, relativas a los privados
de libertad en el contexto del nuevo convenio con el Ministerio
de Justicia y Paz, y de las recientes condenatorias en recursos
de amparo planteados contra la UNED.

Las visitas realizadas por el seior Rodrigo Arias Camacho,
rector de la Universidad, a las sesiones 609-2023, 610-2023 y
611-2023, de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Sedes Universitarias, celebradas respectivamente, el 17 de abril,
25 de abril y 09 de mayo, 2023, los sefiores Ronald Sequeira
Salazar, director de la Escuela de Ciencias Exactas y Naturales;
y Jorge Eduardo Castillo Fonseca, director a.i. de la Escuela de
Ciencias de la Administracion y las sefioras Linda Maria Madriz
Bermudez, directora de la Escuela de Ciencias de la Educacion,
Floreny Ulate Artavia, directora de la Escuela de Ciencias
Sociales y Humanidades, Yolanda Morales Quesada, jefa a.i. de
la Oficina de Orientacion y Desarrollo Estudiantil y Noelia Vega
Rodriguez, funcionaria de la Oficina de Orientacion y Desarrollo
Estudiantil, a las sesiones 609-2023 y 610-2023 de la Comisién
de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias,
celebradas respectivamente, el 17 de abril y 25 de abril, 2023, en
la que expusieron sus inquietudes con respecto a las politicas
institucionales del 2010 relativas a los estudiantes privados de
libertad, en el contexto del nuevo convenio con el Ministerio de
Justicia y Paz, y de las recientes condenatorias en recursos de
amparo planteados contra la UNED. (Paginas de la 5 a la 21 de
la minuta 609-2023 de la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Sedes Universitarias)

Lo expresado por el seifor José Maria Villalta Flores-Estrada y el
sefor Rodrigo Arias Camacho, sobre el tema en analisis. Al
respecto, indican:

“JOSE MARIA VILLALTA: (...)

Pareciera que hace falta como un protocolo, un procedimiento
integrado para el tratamiento de la poblacién privada de libertad a
todos los niveles, verdad, o sea, entiendo que en las escuelas han ido
desarrollando sus procedimientos, entiendo que DAES tiene también
sus procedimientos internos para manejar los distintos tramites que
tienen con la poblacion privada de libertad, pero me da la impresion,
usted me corregira si me equivoco, de que hace falta como un
protocolo institucional que integre todos esos procedimientos. Esa
aspiracion podria plasmarse en la politica.
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Me parece que la politica si debe revisarse, o por lo menos aclararse
en cuanto al tema de la definiciébn de la oferta académica porque
ciertamente podria haber una contradiccion ahi.

Me parece que hay un vacio desde el punto de vista juridico, o sea, yo
no quiero llevar esta discusion al plano juridico, pero quiero nada mas
plantearlo para que ustedes vean que hay una dimension juridica de
esto. Es decir, la decision de negarle a un estudiante que pueda
matricular una carrera determinada o que puedan empadronarse una
carrera cumpliendo los requisitos a pesar de que cumplen los
requisitos generales es una decisidon que trasciende las escuelas, es
una decision institucional y por lo tanto, la politica y la normativa de la
UNED deberia hacerlo asi; deberia haber un proceso de consulta con
las escuelas, pero deberia haber criterios unificados a nivel
institucional ahi creo que si podriamos mejorar esa politica. (...)

Entonces, a mi me parece que aqui falta claridad, falta de definicion,
probablemente falta normativa, es decir, la UNED podria tener una
normativa mas clara sobre este tema. (...)

RODRIGO ARIAS: Si corresponden al Consejo Universitario, otras no
corresponden al Consejo Universitario y estamos trabajando desde la
administracién con diferentes grupos, tratando de resolver algunos de
esos elementos, pero hay puntos de todo el accionar mas integral que
también nos impiden redefinir algunas decisiones, dentro de ellas, la
oferta académica.

Hay una inconsistencia en la politica, yo lo dije la vez pasada,
necesitamos revisar y actualizar y eliminar las inconsistencias en las
acciones estratégicas que acompanan ese documento de politicas. Tal
vez, no en la politica, pero si en las acciones estratégicas.

Hay que buscar cual es el mejor mecanismo para definir esa oferta
institucional que se va a dar a las personas privadas de libertad. Creo
que ahi si se ganaria mucho, creo que también tiene que hacerse un
trabajo a nivel del Reglamento General Estudiantil en la normativa. Yo
creo que hay que pensar, quizas en unos articulos, en un capitulo para
el Reglamento General Estudiantil relacionado con la atencion a la
poblacién privada de libertad. Ya sea en materia de Consejo
Universitario, lo operativo no, yo no permitiria que el Consejo entre a
definir elementos operativos de la atencion a las poblaciones, los que
intervenga con una escuela en cuanto a como hacer una adecuacion
para las asignaturas que se dan a las personas privadas de libertad.

Esta bien que seamos muy estrictos en nuestras propias valoraciones,
pero también tenemos que valorar todo lo que la Universidad ha
avanzado en este y en muchos otros campos a lo largo de su historia.

Creo que podemos revisar la politica y actualizarla, ojala con
participacion de todas las instancias involucradas en esta materia.

Seguiremos trabajando con los diferentes grupos que tenemos
establecidos para ir atendiendo algunas de las cosas que se han dicho

76



y otras mas también en estas sesiones en las que he tenido la
satisfaccion de participar y nada mas termino nuevamente
agradeciendo toda la retroalimentacion que se ha dado. (...)”

La visita realizada por el seifior Rodrigo Arias Camacho, rector
de la Universidad, a la sesion ordinaria virtual 611-2023 del 09
de mayo, 2023, de la Comisién de Politicas de Desarrollo
Estudiantii y Sedes Universitarias, en la que, indica es
necesario revisar, actualizar, hacer compatible la politica con
los objetivos y las acciones estratégicas que senala el
documento del 2010. Asimismo, la necesidad de tener una
normativa, un capitulo para las personas privadas de libertad en
el Reglamento General Estudiantil.

El analisis realizado por las personas miembros de la Comisién
de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias en
sesiones 609-2023, 610-2023 vy 611-2023, celebradas
respectivamente el 17 de abril, 25 de abril y 09 de mayo, 2023,
en relacion con las politicas institucionales, relativas a los
privados de libertad en el contexto del nuevo convenio con el
Ministerio de Justicia y Paz, y de las recientes condenatorias en
recursos de amparo planteados contra la UNED.

SE ACUERDA:

Autorizar a la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Sedes Universitarias para realizar una revision integral de las
Politicas establecidas para las personas estudiantes privadas
de libertad del 2010. Para el analisis se incorporara una persona
directora de escuela, la cual sera seleccionada por las mismas
direcciones de escuela.

Solicitar, respetuosamente a la sefiora Maricruz Corrales Mora,
vicerrectora Académica, para que, en conjunto con las personas
directoras de las escuelas, encargados de carrera, encargados
de catedras, y, en coordinacién con la Direccién de Extension,
definan una oferta especifica, bajo los criterios de calidad,
exigencia y rigurosidad, requeridos en el nivel universitario, lo
mas amplia posible (carreras completas y posibles niveles y
programas de extension completos), para las personas
estudiantes privadas de libertad, tanto en educaciéon formal
como en educacién no formal, en donde se especifique con
claridad los criterios académicos y técnicos que se utilizaron en
esa oferta, mientras se actualiza la politica aprobada en el 2010
para las personas privadas de libertad. En el analisis que se
realice, se puede solicitar la colaboracion de otras
dependencias que contribuyan en la definicion de esa oferta, la
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cual debera ser enviada al Consejo Universitario a mas tardar el
31 de agosto, 2023. La finalidad de esta solicitud es tomar como
insumo la informacion solicitada para la actualizacion de la
Politica del 2010 para las personas privadas de libertad, que
entrara a analizar la Comisién de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Sedes Universitarias.

3. Solicitar, respetuosamente a la administraciéon, presentar al
Consejo Universitario a mas tardar el 31 de agosto del 2023, una
propuesta de normativa especifica para la atencion de las
personas estudiantes privadas de libertad, en los términos
indicados por el sefior Rodrigo Arias Camacho, rector, en
sesion 611-2023 de la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Sedes Universitarias, celebrada el 09 de mayo,
2023, que, en lo que interesa indica:

“(...)

Creo que si es necesario revisar, actualizar, hacer compatible la politica
con los objetivos y las acciones estratégicas que senala el documento
del 2010.

Mucho ha cambiado y es importante que esa politica se actualice a la
luz de las condiciones actuales de la sociedad, de las personas privadas
de libertad y de la Universidad.

Un segundo punto que yo mencioné expresamente en la ultima
oportunidad que participé, es la necesidad de tener una normativa, yo
sugeria un capitulo para privados de libertad en el Reglamento General
Estudiantil. Ese dia lo planteé asi, expreso; donde estén los deberes,
derechos, compromisos de la Universidad basicos sobre los cuales se
lleva adelante toda la acciéon de la Universidad con las poblaciones
privadas de libertad. Me parece que, es bueno que mas alla de dos
menciones muy superficiales que tiene el Reglamento en la actualidad,
pueda desarrollarse una normativa expresa con un capitulo en este
Reglamento.

...y
ACUERDO FIRME
CATALINA MONTENEGRO: Si, gracias dofa Marlene, sigamos con el b entonces,

qué es una solicitud de prorroga para el informe de la caracterizacion de la
poblacion que ingreso con beca por situacion socioecondmica en el ano 2019.
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9. Dictamen de la Comision Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes

Universitarias, referente a solicitud de prorroga al 31 de julio de 2023,

para entrega del dictamen sobre el informe de resultados denominado

“Caracterizacion de la poblacion que ingresé con beca por situacion

socioeconomica en los anos 2019 al primer cuatrimestre 2022,

elaborado por la Oficina de Atencion Socioecondmica.

Se conoce dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias, de fecha 05 de junio del 2023 (CU.CPDEySU-2023-022), referente
a solicitud de proérroga para la entrega del dictamen sobre el informe de resultados
denominado “Caracterizacién de la poblacion que ingresé con beca por situacion
socioecondmica en los afios 2019 al primer cuatrimestre 2022”, elaborado por la
Oficina de Atencidén Socioecondémica.

CATALINA MONTENEGRO: Doy lectura al CU. CPDEySU-2023-022:

“CONSIDERANDO:

1.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesion 2944-2023, Art. VI-A,
inciso 10) celebrada el 19 de enero del 2023 (CU-2023-013), en el que
remite a la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias el oficio DAES-214-2022 del 15 de diciembre del 2022
(REF. CU-004-2023), suscrito por la sefiora Raquel Zeleddn Sanchez,
directora de Asuntos Estudiantiles, en el que remite el informe de
resultados denominado “Caracterizacion de la poblacién que ingreso
con beca por situacion socioecondmica en los afos 2019 al primer
cuatrimestre  2022”, elaborado por la Oficina de Atencion
Socioecondmica.

Que, la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias se encuentra en el analisis de la reforma integral de la
propuesta de modificacion al “Reglamento general de becas de
pregrado y grado y de apoyos complementarios de la Universidad
Estatal a Distancia”.

SE ACUERDA:

Solicitar al Consejo Universitario prérroga al 31 de julio, 2023, para el
cumplimiento de lo solicitado mediante acuerdo CU-2023-013, citado en el
considerando uno del presente acuerdo.

ACUERDO FIRME

Ahora, como acabamos de aprobar la aprobaciéon del acuerdo anterior de la
revision de las politicas, puede ser que eso nos tome bastante tiempo, yo no sé si
mas bien deberiamos de ampliar este plazo.

MARLENE VIQUEZ: Al 30 de septiembre, Catalina.
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CATALINA MONTENEGRO: Si, vamos a cambiarlo Paula, y si este Consejo esta
de acuerdo, lo pondriamos para el 30 de septiembre.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Es mejor.

CATALINA MONTENEGRO: Muy bien.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Queda aprobado y le damos firmeza, se aprueba en

firme.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO IlI-A, inciso 9)

CONSIDERANDO:

1.

El dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Sedes Universitarias, de fecha 05 de junio del 2023
(CU.CPDEySU-2023-022), referente a solicitud de prérroga para la
entrega del dictamen sobre el informe de resultados denominado
“Caracterizacion de la poblacion que ingresé con beca por
situacién socioeconémica en los afos 2019 al primer
cuatrimestre 2022”, elaborado por la Oficina de Atenciéon
Socioecondémica.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesién 2944-2023, Art. VI-
A, inciso 10) celebrada el 19 de enero del 2023 (CU-2023-013), en
el que remite a la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Sedes Universitarias el oficio DAES-214-2022 del 15 de
diciembre del 2022 (REF. CU-004-2023), suscrito por la sefora
Raquel Zeledon Sanchez, directora de Asuntos Estudiantiles, en
el que remite el informe de resultados denominado
“Caracterizacion de la poblacion que ingresé con beca por
situaciébn socioeconémica en los afhos 2019 al primer
cuatrimestre 2022”, elaborado por la Oficina de Atencion
Socioecondémica.

Que, la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias se encuentra en el analisis de la reforma integral
de la propuesta de modificaciéon al “Reglamento general de
becas de pregrado y grado y de apoyos complementarios de la
Universidad Estatal a Distancia”.

SE ACUERDA:
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Conceder prérroga al 30 de setiembre del 2023, a la Comision de
Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias, para el
cumplimiento de lo solicitado mediante acuerdo CU-2023-013, citado

en el considerando 2 del presente acuerdo.

ACUERDO FIRME

10. Dictamen de la Comision Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes

Universitarias, referente a solicitud de prorroga al 31 de julio de 2023,

para entrega del dictamen sobre revision integral del Reglamento de la

Defensoria de los Estudiantes.

Se conoce el dictamen de la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Sedes Universitarias, de fecha 05 de junio del 2023 (CU.CPDEySU-2023-023),
referente a solicitud de prérroga para la entrega del dictamen sobre revision
integral del Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes.

CATALINA MONTENEGRO: Doy lectura al CU. CPDEySU-2023-022:

“CONSIDERANDO:

1.

El acuerdo del Consejo Universitario en sesion 2948-2023, Art. Ill-A, inciso
10), celebrada el 16 de febrero del 2023 (CU-2023-064), en el que remite
a la Comisiébn de Politicas de Desarrollo Estudianti y Centros
Universitarios el dictamen AJCU-2022-120 (REF.CU-724-2022) de la
Asesoria Juridica del Consejo Universitario, con el fin de que realice una
revision integral del Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes y si
considera pertinente su actualizacion, presente al plenario, a mas tardar el
31 de mayo del 2023, una propuesta de modificacion de esta normativa,
que atienda la inquietud externada por el sefior Vladimir de la Cruz en
sesion 2913-2022 del 02 de junio del 2022, sobre la defensa técnica de las
personas estudiantes. Asimismo, se solicita a la Comisién de Politicas de
Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias invitar a la sefiora Karen
Carranza Cambronero, asesora legal de Rectoria, cuando se analice este
asunto.

Que, la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantii y Sedes
Universitarias se encuentra en el analisis de la reforma integral de la
propuesta de modificacion al “Reglamento general de becas de pregrado y
grado y de apoyos complementarios de la Universidad Estatal a
Distancia”.

SE ACUERDA:
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Solicitar al Consejo Universitario prorroga al 31 de julio, 2023, para el
cumplimiento de lo solicitado mediante acuerdo CU-2023-064, citado en el
considerando uno del presente acuerdo.

ACUERDO FIRME

CATALINA MONTENEGRO: Otra solicitud de prérroga para el documento que
estamos justamente revisando en este momento que es el Reglamento General de
Becas, y este también tiene una solicitud inicial para el 31 de julio, pero habria que
también ampliarlo para el 30 de septiembre. ¢ Les parece?

MARLENE VIQUEZ: No, este no, este Reglamento ya casi lo terminamos péngale
31 de agosto.

CATALINA MONTENEGRO: Muy bien.
MARLENE VIQUEZ: Porque ya estamos terminando las consultas.

CATALINA MONTENEGRO: Por la mitad si, esta bien me parece bien, entonces
tenemos para Julio, para agosto y para septiembre. Entonces seria solicitar al
Consejo Universitario para este Reglamento General de Becas de Grado y
Pregrado de apoyos complementarios una prérroga para el ultimo dia de agosto si
estan de acuerdo.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Queda aprobado y le damos firmeza, se aprueba en
firme.

*k*k

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 10)
CONSIDERANDO:

1. El dictamen de la Comisién de Politicas de Desarrollo Estudiantil
y Sedes Universitarias, de fecha 05 de junio del 2023
(CU.CPDEySU-2023-023), referente a solicitud de prérroga para
la entrega del dictamen sobre revision integral del Reglamento
de la Defensoria de los Estudiantes.

2. El acuerdo del Consejo Universitario en sesion 2948-2023, Art. llI-
A, inciso 10), celebrada el 16 de febrero del 2023 (CU-2023-064),
en el que remite a la Comision de Politicas de Desarrollo
Estudiantil y Centros Universitarios el dictamen AJCU-2022-120
(REF.CU-724-2022) de Ila Asesoria Juridica del Consejo
Universitario, con el fin de que realice una revision integral del
Reglamento de la Defensoria de los Estudiantes y si considera
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pertinente su actualizacion, presente al plenario, a mas tardar el
31 de mayo del 2023, una propuesta de modificacion de esta
normativa, que atienda la inquietud externada por el seinor
Vladimir de la Cruz en sesion 2913-2022 del 02 de junio del 2022,
sobre la defensa técnica de las personas estudiantes. Asimismo,
se solicita a la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y
Sedes Universitarias invitar a la sefora Karen Carranza
Cambronero, asesora legal de Rectoria, cuando se analice este
asunto.

3. Que, la Comision de Politicas de Desarrollo Estudiantil y Sedes
Universitarias se encuentra en el anadlisis de la reforma integral
de la propuesta de modificacion al “Reglamento general de
becas de pregrado y grado y de apoyos complementarios de la
Universidad Estatal a Distancia”.

SE ACUERDA:

Conceder prérroga al 31 de agosto del 2023 a la Comision de Politicas
de Desarrollo Estudiantil y Sedes Universitarias, para el cumplimiento
de lo solicitado mediante acuerdo CU-2023-064, citado en el
considerando 2 del presente acuerdo.

ACUERDO FIRME

MARLENE VIQUEZ: Disculpeme don Vladimir ahora tiene que pasar a la parte de
correspondencia de la agenda.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Bueno, pasamos a la correspondencia, con las
propuestas de acuerdo de correspondencia, empezamos con el numero uno.

11. Oficio SCU-2023-141 de la Secretaria del Consejo Universitario,
referente a propuesta de acuerdo sobre solicitud a la Oficina de
Recursos Humanos para el envio de la direcciéon de la Escuela de
Ciencias de la Educacioén.

Se conoce el oficio SCU-2023-141 de la Secretaria del Consejo Universitario,
referente a propuesta de acuerdo sobre solicitud a la Oficina de Recursos
Humanos para el envio de la direccion de la Escuela de Ciencias de la Educacion
REF. CU-654-2023.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Pasamos a ver la propuesta.

MARLENE VIQUEZ: Hay que abrirla, hay que leerla, es un poco extensa porque la
manda Paula Piedra.
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VLADIMIR DE LA CRUZ: Bueno, vamos a leer la propuesta:

“‘PARA:

DE:

FECHA:

REF.:

Consejo Universitario

Paula Piedra Vasquez, coordinadora general a.i.
Secretaria Consejo Universitario

30 de junio, 2023

SCU-2023-141

Debido a que el 31 de octubre del 2023 vence el nombramiento de la sefiora
Linda Madriz Bermudez, como directora de la Escuela de Ciencias de la
Educacion, y aun no se ha recibido por parte de la Oficina de Recursos
Humanos, la propuesta del perfil respectivo, con el fin de iniciar el proceso de
consulta para el nombramiento de la persona directora de esta Escuela,
presento la siguiente propuesta de acuerdo:

CONSIDERANDO:

1. El nombramiento de la sefiora Linda Madriz Bermudez, como directora
de la Escuela de Ciencias de la Educacion, vence el 31 de octubre del
2023, de conformidad con lo aprobado por el Consejo Universitario en
sesion 2773-2019, Art. lll, inciso 10) celebrada el 17 de octubre del
2019.

2. El articulo 7 del Reglamento para el nhombramiento de las personas
directoras de Escuela de la Universidad Estatal a Distancia, establece lo
siguiente:

“Articulo 7: El procedimiento a seguir sera el siguiente:

a)

c)

Ciento veinte dias naturales antes de que venza el plazo del
nombramiento de la persona directora de Escuela que ocupa el
puesto, la jefatura de Recursos Humanos enviara al Consejo
Universitario la propuesta del perfil para ocupar el puesto de la
direccion de la Escuela para su aprobacion e inicio del proceso de
consulta.

El Consejo Universitario aprobara el perfil del cargo especifico de la
persona directora de Escuela en un plazo maximo de 14 dias
naturales y enviara la resolucion a la Oficina de Recursos Humanos
dentro del mismo periodo. En el acuerdo de la aprobacion del perfil,
se debe indicar a la Oficina de Recursos Humanos que inicie el
proceso de consulta.

Con base en el acuerdo del Consejo Universitario citado en el inciso
b) anterior, la Oficina de Recursos Humanos en los siguientes 5 dias
naturales, por medio de la Unidad respectiva, hara publica a toda la
comunidad universitaria de la UNED la solicitud del Consejo
Universitario y realizara por medio del correo institucional, la apertura
del proceso de consulta, para que las personas interesadas, en un
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plazo de 15 dias naturales y que cumplen los requisitos
indispensables del puesto, se postulen.

d) La Oficina de Recursos Humanos en los siguientes 5 dias naturales,
por medio de la Unidad respectiva recibira los atestados de las
personas funcionarias interesadas, para la respectiva verificacion de
los requisitos indispensables. Para esta verificacion la Oficina de
Recursos Humanos contara con un plazo maximo de 7 dias naturales.

e) Una vez verificados los requisitos indispensables para el puesto
correspondiente, la oficina de Recursos Humanos comunicara a las
personas postulantes el cumplimiento de los requisitos indispensables
del puesto y solicitara a estas personas un Proyecto de Desarrollo y
Plan de trabajo para el puesto que se postula por el periodo definido
de cuatro afos, segun los términos establecidos en el “Modelo
Integral de Gestion de Talento Humano en los Puestos de Jefes y
Directores” vigente, segin acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesion 2420-2015, Art. |, inciso 1-a), celebrada el 17
de abril de 2015, el cual debe estar de acuerdo con los Lineamientos
de Politica Institucional vigentes en la Universidad. Para el
cumplimiento de lo aqui expuesto, las personas postulantes contaran
con 8 dias naturales para la entrega de lo solicitado a partir de la
comunicacion dada por la Oficina de Recursos Humanos.

f)  En el mismo periodo de los 8 dias naturales establecidos en el inciso
anterior, para la entrega del Proyecto de Desarrollo y Plan de trabajo
por las personas postulantes en los términos definidos, la Oficina de
Recursos Humanos remitira la informacion a la Escuela respectiva de
las personas que cumplen los requisitos indispensables, con el fin de
que el Consejo de Escuela en los proximos 15 dias naturales, realice
la conformacién de la Comisién Electoral de al menos tres personas,
una de las cuales debera ser un estudiante, para realizar la consulta
que aqui se dispone.

g) Ninguno de los miembros de la Comisiéon Electoral podra participar
como postulante para optar al puesto de la respectiva direccién de
Escuela. Esta Comision Electoral puede solicitar asesoria a la Oficina
Juridica, al TEUNED o a cualquiera otra instancia interna, si lo
considera necesario. En todos los casos, la decision final de lo
consultado la determinara la Comision Electoral de manera
fundamentada.

h) El Consejo de Escuela, durante el proceso de consulta interna, tendra
la potestad de sustituir a alguno de los miembros de la Comisién
Electoral cuando sea requerido, y lo comunicaréd al Consejo
Universitario el dia habil siguiente.

SE ACUERDA:

Solicitar a la Oficina de Recursos Humanos que, a mas tardar el 12 de julio
del 2023, remita al Consejo Universitario la propuesta de perfil para el
nombramiento de la persona que ocupara la direcciéon de la Escuela de
Ciencias de la Educacion.
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MARLENE VIQUEZ: Gracias, bueno, de acuerdo con el Reglamento de la
Secretaria de General de la Consejo Universitario, una de las funciones que tiene
previsto con el tiempo requerido, cuando se van a vencer los tiempos de los
nombramientos para que le pueda avisar al Consejo Universitario, entonces dofia
Paula nos hizo esta propuesta de acuerdo de una vez para que nosotros la
acojamos, para mi esta bien redactada, esta bien hecha y lo unico que
corresponde es aprobarla para que entre en el plazo indicado, el 12 de Julio.

Yo diria que el 12 de julio el préximo seria 13, esta dando tiempo hasta el préximo
miércoles, un dia antes de la sesidén del Consejo Universitario, para que nos
remitan el perfil del puesto de la Direccion de la Escuela de Ciencias de la
Educacion. Iniciar con eso a partir de ahi el proceso de consulta, asi que yo estoy
de acuerdo y en firme.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Queda aprobado y le damos firmeza, se aprueba en
firme.

*k*x

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 11)
CONSIDERANDO:

1. El nombramiento de la senora Linda Madriz Bermudez, como
directora de la Escuela de Ciencias de la Educacion, vence el 31
de octubre del 2023, de conformidad con lo aprobado por el
Consejo Universitario en sesion 2773-2019, Art. lll, inciso 10)
celebrada el 17 de octubre del 2019.

2. El articulo 7 del Reglamento para el nombramiento de las
personas directoras de Escuela de la Universidad Estatal a
Distancia, establece lo siguiente:

“Articulo 7: El procedimiento a seguir sera el siguiente:

a) Ciento veinte dias naturales antes de que venza el plazo del
nombramiento de la persona directora de Escuela que ocupa
el puesto, la jefatura de Recursos Humanos enviara al
Consejo Universitario la propuesta del perfil para ocupar el
puesto de la direccion de la Escuela para su aprobacién e
inicio del proceso de consulta.

b) El Consejo Universitario aprobara el perfil del cargo especifico
de la persona directora de Escuela en un plazo maximo de 14
dias naturales y enviara la resolucion a la Oficina de Recursos
Humanos dentro del mismo periodo. En el acuerdo de la
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c)

f)

g)

aprobacién del perfil, se debe indicar a la Oficina de Recursos
Humanos que inicie el proceso de consulta.

Con base en el acuerdo del Consejo Universitario citado en
el inciso b) anterior, la Oficina de Recursos Humanos en los
siguientes 5 dias naturales, por medio de la Unidad
respectiva, hara publica a toda la comunidad universitaria de
la UNED la solicitud del Consejo Universitario y realizara por
medio del correo institucional, la apertura del proceso de
consulta, para que las personas interesadas, en un plazo de
15 dias naturales y que cumplen los requisitos
indispensables del puesto, se postulen.

La Oficina de Recursos Humanos en los siguientes 5 dias
naturales, por medio de la Unidad respectiva recibira los
atestados de las personas funcionarias interesadas, para la
respectiva verificacion de los requisitos indispensables. Para
esta verificacion la Oficina de Recursos Humanos contara
con un plazo maximo de 7 dias naturales.

Una vez verificados los requisitos indispensables para el
puesto correspondiente, la oficina de Recursos Humanos
comunicara a las personas postulantes el cumplimiento de
los requisitos indispensables del puesto y solicitara a estas
personas un Proyecto de Desarrollo y Plan de trabajo para
el puesto que se postula por el periodo definido de cuatro
afos, segun los términos establecidos en el “Modelo Integral
de Gestion de Talento Humano en los Puestos de Jefes y
Directores” vigente, segun acuerdo tomado por el Consejo
Universitario en sesion 2420-2015, Art. |, inciso 1-a),
celebrada el 17 de abril de 2015, el cual debe estar de
acuerdo con los Lineamientos de Politica Institucional
vigentes en la Universidad. Para el cumplimiento de lo aqui
expuesto, las personas postulantes contaran con 8 dias
naturales para la entrega de lo solicitado a partir de la
comunicacién dada por la Oficina de Recursos Humanos.

En el mismo periodo de los 8 dias naturales establecidos en
el inciso anterior, para la entrega del Proyecto de Desarrollo
y Plan de trabajo por las personas postulantes en los
términos definidos, la Oficina de Recursos Humanos remitira
la informacion a la Escuela respectiva de las personas que
cumplen los requisitos indispensables, con el fin de que el
Consejo de Escuela en los proximos 15 dias naturales,
realice la conformacién de la Comision Electoral de al
menos tres personas, una de las cuales debera ser un
estudiante, para realizar la consulta que aqui se dispone.

Ninguno de los miembros de la Comision Electoral podra
participar como postulante para optar al puesto de la
respectiva direccion de Escuela. Esta Comision Electoral
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puede solicitar asesoria a la Oficina Juridica, al TEUNED o a
cualquiera otra instancia interna, si lo considera necesario.
En todos los casos, la decision final de lo consultado la
determinara la Comision Electoral de manera fundamentada.

h) ElI Consejo de Escuela, durante el proceso de consulta
interna, tendra la potestad de sustituir a alguno de los
miembros de la Comision Electoral cuando sea requerido, y
lo comunicara al Consejo Universitario el dia habil siguiente.

SE ACUERDA:

Solicitar a la Oficina de Recursos Humanos que, a mas tardar el 12
de julio del 2023, remita al Consejo Universitario la propuesta de
perfil para el nombramiento de la persona que ocupara la direccion
de la Escuela de Ciencias de la Educacion.

ACUERDO FIRME

12. Oficio DAES-128-2023 de la Direcciéon de Asuntos Estudiantiles,
referente a solicitud de nombramiento interino de Sandra Castillo como
jefa a.i. de la Oficina de Registro y Administracion Estudiantil, por un
periodo de seis meses

Se conoce el oficio DAES-128-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF: CU-658-
2023) suscrito por la sefora Raquel Zeledén Sanchez, directora a.i. de Asuntos
Estudiantiles, en el que solicita el nombramiento interino de la sefiora Sandra
Castillo Matamoros como jefa a.i. de la Oficina de Registro y Administracion
Estudiantil, por un periodo de seis meses, del 04 de agosto del 2023 al 03 de
febrero del 2024.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Tenemos el siguiente oficio de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles y la propuesta de acuerdo es la siguiente:

“Oficio DAES-128-2023, de fecha 3 de julio del afio 2023. Segun la referencia
del Consejo Universitario (REF: CU-658-2023) suscrito por la sefiora Raquel
Zeleddn Sanchez, directora interina de Asuntos Estudiantiles, en el que
solicita el nombramiento interino de la sefiora Sandra Castillo, como jefa
interina de la Oficina de Registro y Administracion estudiantil por un periodo
de seis meses del 04 de agosto al 3 de febrero del 2024.

SE ACUERDA: Votacién secreta”

*k%*
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Se procede con la votacién secreta para el nombramiento interino de la sefora
Sandra Castillo Matamoros como jefa a.i. de la Oficina de Registro y
Administracion Estudiantil, quedando de la siguiente manera:

A favor 7 votos
En contra 0 votos
En blanco 0 votos

*k%k

Al respecto se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 12)
CONSIDERANDO:

El oficio DAES-128-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF: CU-658-
2023) suscrito por la sefora Raquel Zeledéon Sanchez, directora a.i.
de Asuntos Estudiantiles, en el que solicita el nombramiento interino
de la sefora Sandra Castillo Matamoros como jefa a.i. de la Oficina
de Registro y Administracion Estudiantil, por un periodo de seis
meses, del 04 de agosto del 2023 al 03 de febrero del 2024.

SE ACUERDA:

Nombrar en forma interina a la sefiora Sandra Castillo Matamoros,
como jefa a.i. de la Oficina de Registro y Administracion Estudiantil,
por un periodo de seis meses, del 4 de agosto del 2023 al 3 de
febrero del 2024.

ACUERDO FIRME

13. Oficio DAES-129-2023 de la Direccion de Asuntos Estudiantiles,
referente _a solicitud de nombramiento interino de José Alejandro
Echeverria Ramirez, como jefe a.i. de la Oficina de Promocion
Estudiantil, por un periodo de seis meses.

Se conoce el oficio DAES-129-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF: CU-659-
2023) suscrito por la sefora Raquel Zeledén Sanchez, directora a.i. de Asuntos
Estudiantiles, en el que solicita el nombramiento interino del sefior José Alejandro
Echeverria Ramirez, como jefe a.i. de la Oficina de Promocién Estudiantil, por un
periodo de seis meses, del 15 de agosto del 2023 al 14 de febrero del 2024.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Tenemos el siguiente oficio de la Direccion de Asuntos
Estudiantiles y la propuesta de acuerdo es la siguiente:
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“Oficio DAES-129-2023, de fecha 3 de julio del afio 2023. Segun la referencia
del Consejo Universitario (REF: CU-659-2023) suscrito por la sefiora Raquel
Zeledon Sanchez, directora interina de Asuntos Estudiantiles, en el que
solicita el nombramiento interino del sefior José Alejandro Echeverria
Ramirez, como jefe de la Oficina de Promocion Estudiantil, por un periodo de
seis meses del 15 de agosto al 14 de febrero del 2024.

SE ACUERDA: Votacion Secreta”

*k%k

Se procede con la votacion secreta para el nombramiento interino del sefor José
Alejandro Echeverria Ramirez, como jefe a.i. de la Oficina de Promocion
Estudiantil, quedando de la siguiente manera:

A favor 8 votos
En contra 0 votos
En blanco 0 votos

*k*x

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 13)
CONSIDERANDO:

El oficio DAES-129-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF: CU-659-
2023) suscrito por la sefnora Raquel Zeledén Sanchez, directora a.i.
de Asuntos Estudiantiles, en el que solicita el nombramiento interino
del sefior José Alejandro Echeverria Ramirez, como jefe a.i. de la
Oficina de Promocién Estudiantil, por un periodo de seis meses, del
15 de agosto del 2023 al 14 de febrero del 2024.

SE ACUERDA:

Nombrar en forma interina al seifor José Alejandro Echeverria
Ramirez, como jefe a.i. de la Oficina de Promocién Estudiantil, por un
periodo de seis meses, del 15 de agosto de 2023 al 14 febrero del
2024.

ACUERDO FIRME
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14. Oficio VE-184-2023 de la Vicerrectoria Ejecutiva, referente a solicitud de
recarqgo de la Oficina de Recursos Humanos en la seiora Ana Lorena
Carvajal Pérez.

Se conoce el oficio VE-184-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF: CU-660-
2023) suscrito por la sefora Laura Vargas Badilla, vicerrectora Ejecutiva, en el
que solicita la prérroga del recargo de funciones de la Oficina de Recursos
Humanos en la sefiora Ana Lorena Carvajal Pérez, a partir del 04 de agosto del
2023.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Tenemos el siguiente oficio de la Vicerrectoria Ejecutiva
y la propuesta de acuerdo es la siguiente:

“Oficio VE-184-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF: CU-660-2023)
suscrito por la sefiora Laura Vargas Badilla, vicerrectora ejecutiva, el que
solicita la prérroga de la Oficina de Recursos Humanos en la sefiora Ana
Lorena Carvajal Pérez, a partir del 04 de agosto del 2023 y hasta tanto no se
resuelva lo pertinente en relacion con la propuesta de reestructuracion de la
oficina de Recursos Humanos, de conformidad con lo solicitado por el
Consejo Universitario en sesién 2771-2019, Art. IV, inciso 1) celebrada el 10
de octubre del 2019 (CU-2019-654), y lo planteado en el plan de trabajo del
senor rector, Rodrigo Arias Camacho.

SE ACUERDA: Votacion Secreta”

MARLENE VIQUEZ: Don Vladimir, el problema es que anteriormente se aprobé la
apertura del proceso de atraccion, entonces, hay que modificar el considerando; si
de debe de realizar el recargo, efectivamente, a la sefiora Ana Lorena Carvajal,
pero se debe indicar que es a partir de agosto del 2023 y hasta tanto se resuelva
el proceso de atraccidon para el nombramiento interino en la jefatura de la Oficina
de Recursos Humanos.

CARLOS MONTOYA: En ese sentido, seria cambiar ese considerando con base
en el acuerdo que tomemos hoy.

MARLENE VIQUEZ: Si, una opcién es poner el considerando del oficio dofia
Laura Vargas, ya que ella es quien lo esta solicitando, y que indique lo siguiente:

“Oficio VE-184-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF: CU-660-2023)
suscrito por la sefiora Laura Vargas Badilla, vicerrectora ejecutiva, el que
solicita la prorroga de la Oficina de Recursos Humanos en la sefiora Ana
Lorena Carvajal Pérez, a partir del 04 de agosto del 2023.”

Hasta ahi. Luego el otro considerando que quede de la siguiente manera:
“‘Acuerdo tomado en la sesién 2973-2023, en cual se aprueba la apertura del
proceso de atraccion para el nombramiento interino en la jefatura de Recursos
Humanos, a partir del 04 de agosto del 2023 y hasta que se resuelva el proceso
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de atraccién para el nombramiento interino en la jefatura de la Oficina de Recursos
Humanos.”

Entonces, si estan de acuerdo se puede proceder con la votacion.

*kk

Se procede con la votacion secreta para el recargo de la jefatura de la Oficina de
Recursos Humanos, en la sefiora Ana Lorena Carvajal Pérez, quedando de la
siguiente manera:

A favor 8 votos
En contra 0 votos
En blanco 0 votos

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 14)
CONSIDERANDO:

1. El oficio VE-184-2023 de fecha 03 de julio del 2023 (REF: CU-
660-2023) suscrito por la sefiora Laura Vargas Badilla,
vicerrectora Ejecutiva, en el que solicita la prérroga del recargo
de funciones de la Oficina de Recursos Humanos en la sefora
Ana Lorena Carvajal Pérez, a partir del 04 de agosto del 2023.

2. EIl acuerdo tomado por el Consejo Universitario en la presente
sesion 2973-2023, Art. llI-A, inciso 2), en el cual se aprueba
solicitar a la Oficina de Recursos Humanos que inicie el
proceso de atraccion para el nombramiento interino del puesto
de la jefatura de la Oficina de Recursos Humanos, por un
periodo de seis meses.

SE ACUERDA:

Recargar la jefatura de la Oficina de Recursos Humanos en la sefiora
Ana Lorena Carvajal Pérez, a partir del 04 de agosto del 2023 y hasta
que se resuelva el proceso de atracciéon para el nombramiento
interino del puesto de la jefatura de la Oficina de Recursos Humanos.

ACUERDO FIRME

VLADIMIR DE LA CRUZ: Pasemos al siguiente punto.
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MARLENE VIQUEZ: Respetuosamente les solicito dejar pendiente el punto 6 y el
7, ya que me quiero referir con el sefior rector, con respecto a la modificacion del
articulo uno del Reglamento de Becas para la Formacion y Capacitacion del
Personal de la UNED. Por lo tanto, déjenlo pendiente, para cuando esté don
Rodrigo Arias.

VLADIMIR DE LA CRUZ: De acuerdo.

15. Oficio CR-2023-1082 del Consejo de Rectoria, referente a solicitud de
enajenacion de activos para ser donados a la Escuela el Edén ubicada
en Guacimo-Limon.

Se conoce el oficio CR-2023-1082 de fecha 22 de junio del 2023 (REF. CU-624-
2023), en el que se transcribe acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, sesién
No. 2275-2023, Articulo 11, inciso 4), celebrada el 19 de junio del 2023, referente al
oficio VE-156-2023 del 06 de junio del 2023 de la Vicerrectoria Ejecutiva, en el
que solicita que se autorice la enajenacién de activos, con el fin de ser donados a
la Escuela el Edén ubicada en Guacimo-Limén.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Tenemos el siguiente oficio del Consejo de Rectoria y la
propuesta de acuerdo es la siguiente:

CONSIDERANDO:

1. El oficio CR-2023-1082 de fecha 22 de junio de 2023 (REF. CU-624-2023), en
el que se transcribe acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, sesién No.
2275-2023, Articulo Il, inciso 4), celebrada el 19 de junio del 2023, referente al
oficio VE-156-2023 del 06 de junio de 2023 de la Vicerrectoria Ejecutiva, en el
que solicita que se autorice la enajenacion de activos, con el fin de ser
donados a la Escuela el Edén ubicada en Guacimo-Limon.

2. El Articulo 25, inciso i) del Estatuto Organico establece como funcién del
Consejo Universitario lo siguiente:

“i) Aprobar la enajenacion de los bienes muebles e inmuebles de la
Institucién, de acuerdo con las disposiciones legales, estatutarias y
reglamentarias”.

SE ACUERDA:

1. Aprobar la enajenacién de los siguientes activos de la Universidad, con el
fin de ser donados a la Escuela el Edén ubicada en Guacimo-Limon.
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ARCHIVO SILLA ESPERA | ESTACION DE TRABAJO
6684 8778 1S/N
10934 4920 PIZARRA
12577 8406 514748
19579 3277 530286
MESA

TELEFONICA 18889 SILLA SECRETARIAL
4199 8213 525202

ESCRITORIO 8214 56501
4376 14934 520016
514992 7393 19713
524465 10810 56491

MESA REDONDA 4697
17336 55375
MESA
REUNIONES 510248
525880 19542
13758
8206
4 S/N
2. Informar este acuerdo a la Oficina de Contabilidad, con el fin de que realice

el descargo de los activos respectivos

¢ Estamos de acuerdo? Todos de acuerdo, lo aprobamos en firme.

*k*x

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 15)
CONSIDERANDO:

1. El oficio CR-2023-1082 de fecha 22 de junio del 2023 (REF. CU-
624-2023), en el que se transcribe acuerdo tomado por el
Consejo de Rectoria, sesion No. 2275-2023, Articulo I, inciso 4),
celebrada el 19 de junio del 2023, referente al oficio VE-156-2023
del 06 de junio del 2023 de la Vicerrectoria Ejecutiva, en el que
solicita que se autorice la enajenacion de activos, con el fin de
ser donados a la Escuela el Edén ubicada en Guacimo-Limén.

2. EIl Articulo 25, inciso i) del Estatuto Organico establece como
funcion del Consejo Universitario lo siguiente:

“i) Aprobar la enajenacion de los bienes muebles e inmuebles de la

Institucién, de acuerdo con las disposiciones legales, estatutarias y
reglamentarias”.

SE ACUERDA:

94



1. Aprobar la enajenacién de los siguientes activos de la
Universidad, con el fin de ser donados a la Escuela el Edén
ubicada en Guacimo-Limoén.

ARCHIVO SILLA ESPERA | ESTACION DE TRABAJO
6684 8778 15/N
10934 4920 PIZARRA
12577 8406 514748
19579 3277 530286
MESA
TELEFONICA 18889 SILLA SECRETARIAL
4199 8213 525202
ESCRITORIO 8214 56501
4376 14934 520016
514992 7393 19713
524465 10810 56491
MESA REDONDA 4697
17336 55375
MESA
REUNIONES 510248
525880 19542
13758
8206
45/N

2. Informar este acuerdo a la Oficina de Contabilidad, con el fin de
que realice el descargo de los activos respectivos

ACUERDO FIRME

16. Oficio TEUNED-018-2023 del Tribunal Electoral Universitario, referente
a resultados de las votaciones para la eleccion de representantes a la
Asamblea Universitaria Representativa | — Semestre 2023-2027.

Se conoce el oficio TEUNED-018-2023 de fecha 22 de junio del 2023 (REF. CU-
628-2023), suscrito por el senor Allan Gen Palma, presidente del Tribunal
Electoral Universitario, en el que, en atencién a los acuerdos 3, 4, 5y 6 de la
sesion TEUNED-1483-2023, Capitulo IV, Articulo 4, punto 4.1., considerandos a)
y b), comunica los resultados de las votaciones del 21 de junio del 2023, para la
eleccion de dieciséis representantes a la Asamblea Universitaria Representativa
(AUR), | — Semestre periodo 2023-2027.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Tenemos el siguiente oficio del Tribunal Electoral
Universitario y la propuesta de acuerdo es la siguiente:

“CONSIDERANDO:

El oficio TEUNED-018-2023 de fecha 22 de junio de 2023 (REF. CU-628-
2023), suscrito por el sefior Allan Gen Palma, presidente del Tribunal
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Electoral Universitario, en el que, en atencion a los acuerdos 3, 4, 5y 6 de
la sesibn TEUNED-1483-2023, Capitulo IV, Articulo 4, punto 4.1,
considerandos a) y b), comunica los resultados de las votaciones del 21 de
junio de 2023, para la eleccién de dieciséis representantes a la Asamblea
Universitaria Representativa (AUR), | — Semestre periodo 2023-2027.

SE ACUERDA:

1.

Dar por recibido el oficio TEUNED-018-2023 de fecha 22 de junio de
2023 suscrito por el Tribunal Electoral Universitario, referente a los
resultados de las votaciones del 21 de junio de 2023, para la eleccion
de dieciséis representantes a la Asamblea Universitaria
Representativa (AUR), | — Semestre periodo 2023-2027.

Felicitar a las dieciséis personas electas como representantes a la
Asamblea Universitaria Representativa (AUR), | — Semestre para el
periodo 2023-2027 y desearles éxitos en su gestion:

Sector Profesores de Jornada Especial
o Eddie Soto Nuiez con numero de cédula 108720063.
e José Pablo Mora Ortega con numero de cédula
110930506.

Sector Administrativo
e Patricia Gonzalez Calderon con numero de cédula

106770990.

e Ericka Maria Ulloa Sanchez con numero de cédula
304030636.

e Giovanna Calderon Zufiiga con numero de cédula
108020562.

e Raul Emilio Barrios Marin con numero de cédula
114060726.

e José Pablo Ramos Ulate con numero de cédula
205630137.

e (Carolina Sanchez Cabezas con numero de cédula
110980281.

Sector Profesional

e Ana Maria Sandoval Poveda con numero de cédula
108580861.

e Maria Martha Duran Rodriguez con numero de cédula
302910123.

o Warner Ruiz Chaves con numero de cédula 11510700.
Maria Sofia Chacdén Sanchez con numero de cédula
112040254.

e Karla Salguero Moya con numero de cédula 107480133.

e Rosemary Munguia Romero con numero de cédula
106490933.

e Evita Henriquez Caceres con numero de cédula
206260679.
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e Marvin Piedra Diaz con nimero de cédula 110970274.

Procedemos a votar. Todos de acuerdo, lo aprobamos en firme.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:

ARTICULO llI-A, inciso 16)

CONSIDERANDO:

El oficio TEUNED-018-2023 de fecha 22 de junio del 2023 (REF. CU-
628-2023), suscrito por el sefor Allan Gen Palma, presidente del
Tribunal Electoral Universitario, en el que, en atencion a los
acuerdos 3, 4, 5 y 6 de la sesion TEUNED-1483-2023, Capitulo IV,
Articulo 4, punto 4.1., considerandos a) y b), comunica los resultados
de las votaciones del 21 de junio del 2023, para la elecciéon de
dieciséis representantes a la Asamblea Universitaria Representativa
(AUR), | — Semestre periodo 2023-2027.

SE ACUERDA:

1.

Dar por recibido el oficio TEUNED-018-2023 de fecha 22 de junio
del 2023 suscrito por el Tribunal Electoral Universitario,
referente a los resultados de las votaciones del 21 de junio del
2023, para la eleccion de dieciséis representantes a la Asamblea
Universitaria Representativa (AUR), | — Semestre periodo 2023-
2027.

Felicitar a las dieciséis personas electas como representantes a
la Asamblea Universitaria Representativa (AUR), | — Semestre
para el periodo 2023-2027 y desearles éxitos en su gestion:

Sector Profesores de Jornada Especial
o Eddie Soto Nuiez con niumero de cédula 108720063.
e José Pablo Mora Ortega con numero de cédula 110930506.

Sector Administrativo

e Patricia Gonzalez Calderén con numero de cédula 106770990.
Ericka Maria Ulloa Sanchez con nimero de cédula 304030636.
Giovanna Calderdn Zufiiga con numero de cédula 108020562.
Raul Emilio Barrios Marin con nUmero de cédula 114060726.
José Pablo Ramos Ulate con niumero de cédula 205630137.
Carolina Sanchez Cabezas con nimero de cédula 110980281.

Sector Profesional
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¢ Ana Maria Sandoval Poveda con niumero de cédula 108580861.
Maria Martha Duran Rodriguez con numero de cédula
302910123.

Warner Ruiz Chaves con numero de cédula 11510700.

Maria Sofia Chacén Sanchez con nimero de cédula 112040254.
Karla Salguero Moya con nimero de cédula 107480133.
Rosemary Munguia Romero con numero de cédula 106490933.
Evita Henriquez Caceres con numero de cédula 206260679.
Marvin Piedra Diaz con numero de cédula 110970274.

ACUERDO FIRME

VLADIMIR DE LA CRUZ: Continuamos.

EDUARDO CASTILLO: Don Vladimir, si gusta puedo continuar con la lectura.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Esta bien.

17. Oficio ORH-USP-2023-2226 de la Unidad de Reclutamiento y Seleccion
de Personal, de la Oficina de Recursos Humanos, referente a resultado

de la fase de reclutamiento del Concurso 2023-02 (I Convocatoria) para
la Jefatura de la Oficina de Registro y Administracion Estudiantil.

Se conoce el oficio ORH-USP-2023-2226 de fecha 22 de junio del 2023 (REF.
CU-630-2023), remitido por Lilliana Picado Alvarado, coordinadora de la Unidad
de Reclutamiento y Seleccion de Personal, con el visto bueno de la sefiora Ana
Lorena Carvajal Pérez, jefa a.i. de la Oficina de Recursos Humanos, en el que
remiten el resultado de la fase de reclutamiento del Concurso 2023-02 (I
Convocatoria) para la jefatura de la Oficina de Registro y Administracion
Estudiantil, e informan que, en concordancia con lo normado en el inciso h) del
Articulo 15 del Reglamento de Concursos para la Seleccion de Personal, al no
existir en esta primera convocatoria al menos tres personas oferentes que
cumplieran los requisitos minimos del puesto, se procedera en los proximos dias
con la apertura de la segunda convocatoria al concurso interno 2023-02.

EDUARDO CASTILLO: Tenemos el siguiente oficio del Reclutamiento y Seleccion
de Personal, de la Oficina de Recursos Humanos y la propuesta de acuerdo es la
siguiente:

“CONSIDERANDO:

El oficio ORH-USP-2023-2226 de fecha 22 de junio de 2023 (REF. CU-630-2023),
remitido por Lilliana Picado Alvarado, coordinadora de la Unidad de Reclutamiento y
Seleccion de Personal, con el visto bueno de la sefiora Ana Lorena Carvajal Pérez,
jefa a.i. de la Oficina de Recursos Humanos, en el que remiten el resultado de la
fase de reclutamiento del Concurso 2023-02 (I Convocatoria) para la Jefatura de la
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Oficina de Registro y Administracion Estudiantil, e informan que, en concordancia
con lo normado en el inciso h) del Articulo 15 del Reglamento de Concursos para la
Seleccion de Personal, al no existir en esta primera convocatoria al menos tres
personas oferentes que cumplieran los requisitos minimos del puesto, se procedera
en los préximos dias con la apertura de la segunda convocatoria al concurso interno
2023-02.

SE ACUERDA:

Dar por recibido el oficio ORH-USP-2023-2226 de la Unidad de Reclutamiento y
Seleccion de Personal, de la Oficina de Recursos Humanos.

*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 17)
CONSIDERANDO:

El oficio ORH-USP-2023-2226 de fecha 22 de junio del 2023 (REF. CU-
630-2023), remitido por Lilliana Picado Alvarado, coordinadora de la
Unidad de Reclutamiento y Seleccion de Personal, con el visto bueno
de la sefiora Ana Lorena Carvajal Pérez, jefa a.i. de la Oficina de
Recursos Humanos, en el que remiten el resultado de la fase de
reclutamiento del Concurso 2023-02 (I Convocatoria) para la jefatura
de la Oficina de Registro y Administracion Estudiantil, e informan
que, en concordancia con lo normado en el inciso h) del Articulo 15
del Reglamento de Concursos para la Seleccion de Personal, al no
existir en esta primera convocatoria al menos tres personas
oferentes que cumplieran los requisitos minimos del puesto, se
procedera en los préoximos dias con la apertura de la segunda
convocatoria al concurso interno 2023-02.

SE ACUERDA:
Dar por recibido el oficio ORH-USP-2023-2226 de la Unidad de
Reclutamiento y Seleccion de Personal, de la Oficina de Recursos

Humanos.

ACUERDO FIRME

MARLENE VIQUEZ: Don Vladimir, el que sigue no lo veamos porque es un
reglamento y se hace muy extenso y lo podemos dejar pendiente. Ya que
debemos de ver la parte del asunto confidencial.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Veamos entonces el siguiente punto.
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EDUARDO CASTILLO: ¢,Don Vladimir, se lo leo?

VLADIMIR DE LA CRUZ: Por favor.

18. Oficio SEC-FDPRD-030-23 de la Junta Administradora de
FUNDEPREDI, referente a la propuesta de modificacion justificada
del Reglamento de Vinculacion Externa Renumerada de la UNED con
el Sector Externo. Ademas, dictamen de la Comision Plan
Presupuesto, referente al informe de labores del ejercicio econédmico
2022 de la Fundacion de la Universidad Estatal a Distancia para el
Desarrollo y Promocion de la Educaciéon a Distancia (FUNDEPREDI).

Se conoce el oficio SEC-FDPRD-030-23 de fecha 11 de abril del 2023 (REF. CU-
368-2023) remitida por el sefior Alvaro Garcia Otarola presidente de la Junta
Administradora de FUNDEPREDI en el cual remite la justificacion sobre la
propuesta para la reforma de los articulos 20, 21, 22 y 23 del Reglamento de
Vinculacion Externa Renumerada de la UNED con el Sector Externo.

EDUARDO CASTILLO: Tenemos el siguiente oficio del Junta Administradora de
FUNDEPREDI y la propuesta de acuerdo es la siguiente:

“CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesién 2910-2022, Art.
IV-A, inciso 5), celebrada el 19 de mayo del 2022, en el cual se acuerda
aprobar la modificacion del articulo 23, incisos a), d), e), f) del
REGLAMENTO PARA LA VINCULACION REMUNERADA DE LA
UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA CON EL SECTOR EXTERNO.

2. El acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, en sesién No. 2221-2022,
Articulo |, inciso 5), celebrada el 30 de mayo del 2022, en el cual, en el
punto 1 se sefiala lo siguiente:

“1. Solicitar a la Junta Administradora de la FUNDEPREDI que, en
conjunto con la delegada ejecutiva, elaboren una propuesta de
reforma al Reglamento de Vinculacion Remunerada de la
Universidad Estatal a Distancia (UNED) con el sector externo,
con el fin de que los recursos que le corresponden a la
Universidad puedan ser ejecutados por medio de Ia
FUNDEPREDI, de acuerdo con los proyectos de interés para la
Universidad.”

3. El acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, en sesién No. 2263-2023,

Articulo VIII, inciso 1), celebrada el 13 de marzo del 2023, en el cual, en el
punto 3 se indica:
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“3. Solicitar a la Junta Directiva de FUNDEPREDI que elabore una
propuesta de reforma al Reglamento de vinculacién con el
sector externo para que los diferentes fondos constituidos se
puedan gestionar desde la Fundacion para atender
requerimientos de la Universidad.”

4, El oficio SEC-FDPRD-030-23 de fecha 11 de abril de 2023 (REF. CU-368-
2023) remitida por el sefior Alvaro Garcia Otéarola presidente de la Junta
Administradora de FUNDEPREDI en el cual remite la justificacion sobre la
propuesta para la reforma de los articulos 20, 21, 22 y 23 del Reglamento
de Vinculaciéon Externa Renumerada de la UNED con el Sector Externo.

SE ACUERDA:

Remitir a la Comisién de Asuntos Juridicos la propuesta de modificaciéon
justificada del Reglamento de Vinculacion Externa Renumerada de la UNED con
el Sector Externo, con el fin de que la analice y brinde un dictamen al plenario a
mas tardar el 31 de julio de 2023.

Analizar dictamen CU.CPP-2023-019 de la Comisién Plan Presupuesto”.
EDUARDO CASTILLO: Dona Marlene, ¢qué le parece esa fecha? Al 31 de julio

MARLENE VIQUEZ: No mejor cambiémosla y le ponemos al 30 de setiembre del
2023.

EDUARDO CASTILLO: Después dice en la propuesta: “Analizar dictamen
CU.CPP-2023-019 de la Comision Plan Presupuesto”.

MARLENE VIQUEZ: Eso tiene que ver con la FUNDEPREDI, por lo tanto,
propongo que lo deje como prioritario en la agenda de la sesion de la proxima
semana.

PAULA PIEDRA: Si sefiora.

EDUARDO CASTILLO: Dofia Marlene, también solicito que para la proxima sesion
se vea el dictamen de la comision Plan Presupuesto de la construccién de la
Unidad de Transportes.

MARLENE VIQUEZ: Si, lo considero bien, asimismo, lo puede ir viendo con dofia
Nancy.

EDUARDO CASTILLO: Si eso lo tengo pendiente con ella, pero considero
importante ver este asunto en la préxima sesion.

MARLENE VIQUEZ: Si sefior, de acuerdo.

EDUARDO CASTILLO: Gracias.
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*kk

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 18)
CONSIDERANDO:

1. El acuerdo tomado por el Consejo Universitario, en sesiéon 2910-
2022, Art. IV-A, inciso 5), celebrada el 19 de mayo del 2022, en el
cual se acuerda aprobar la modificacion del articulo 23, incisos
a), d), e), f) del REGLAMENTO PARA LA VINCULACION
REMUNERADA DE LA UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
CON EL SECTOR EXTERNO.

2. El acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, en sesion No.
2221-2022, Articulo |, inciso 5), celebrada el 30 de mayo del
2022, en el cual, en el punto 1 se seiala lo siguiente:

“1. Solicitar a la Junta Administradora de la FUNDEPREDI que, en
conjunto con la delegada ejecutiva, elaboren una propuesta de
reforma al Reglamento de Vinculacibn Remunerada de la
Universidad Estatal a Distancia (UNED) con el sector externo,
con el fin de que los recursos que le corresponden a la
Universidad puedan ser ejecutados por medio de Ila
FUNDEPREDI, de acuerdo con los proyectos de interés para la
Universidad.”

3. El acuerdo tomado por el Consejo de Rectoria, en sesion No.
2263-2023, Articulo VIII, inciso 1), celebrada el 13 de marzo del
2023, en el cual, en el punto 3 se indica:

“3. Solicitar a la Junta Directiva de FUNDEPREDI que elabore una
propuesta de reforma al Reglamento de vinculacion con el sector
externo para que los diferentes fondos constituidos se puedan
gestionar desde la Fundacion para atender requerimientos de la
Universidad.”

4. El oficio SEC-FDPRD-030-23 de fecha 11 de abril del 2023 (REF.
CU-368-2023) remitida por el sefor Alvaro Garcia Otarola
presidente de la Junta Administradora de FUNDEPREDI en el
cual remite la justificacion sobre la propuesta para la reforma de
los articulos 20, 21, 22 y 23 del Reglamento de Vinculacién
Externa Renumerada de la UNED con el Sector Externo.

SE ACUERDA:
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Remitir a la Comision de Asuntos Juridicos la propuesta de
modificacion justificada del Reglamento de Vinculaciéon Externa
Renumerada de la UNED con el Sector Externo, con el fin de que la
analice y brinde un dictamen al plenario a mas tardar el 30 de
setiembre del 2023.

ACUERDO FIRME
19. Condolencias de parte de la seiiora Marlene Viquez Salazar, consejal

externa, por el fallecimiento de la sefiora Dora Maria Castro Espitia, ex
funcionaria de la UNED.

MARLENE VIQUEZ: Queria indicar sobre el fallecimiento de la compafiera Dora
Castro Espitia. Ella fue una tutora de la catedra de historia y en ese sentido, pues
queria decirle a la comunidad universitaria que ella fue una de las personas
fundadoras, una excelente tutora, fue de la época mia, donde realmente tuvimos
que subirnos las mangas para que la UNED, hoy 46 afos después esté donde
esta.

Entonces mis condolencias a la familia de dofia Dora, la compariera Dorita, como
le deciamos, y en particular también a la catedra de historia, porque seguro que
muchos de ellos saben quién es Dorita Castro.

VLADIMIR DE LA CRUZ: Nos sumamos a la condolencia por parte de los
miembros de Consejo Universitario. Tomamos un acuerdo en ese sentido.

MARLENE VIQUEZ: Podemos poner, lo expresado por la sefiora Marlene Viquez
en relacién con el fallecimiento de la sefiora Dora Castro Espitia, segundo, que fue
tutora de la catedra de historia por muchos afos, fue uno de los bastiones
fundamentales para el inicio de la UNED, se acuerda: expresar las condolencias a
la familia de Dorita Castro y hacer extensivo esas condolencias a los profesores y
profesoras de la catedra de historia.

VLADIMIR DE LA CRUZ: De acuerdo. Tomamos el acuerdo y lo aprobamos en
firme.

Por unanimidad se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO llI-A, inciso 19)
Lo expresado por la sefiora Marlene Viquez Salazar, consejal externa
del Consejo Universitario, referente al sensible fallecimiento de la

sefora Dora Maria Castro Espitia, ex funcionaria de la UNED como
tutora de la catedra de Historia y quien se le considera parte de uno
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de los bastiones fundamentales en los inicios de la Universidad
Estatal a Distancia, como es, ser una de las personas tutoras que
aceptaron laborar desde ese entonces con la institucién, por su
compromiso social.

SE ACUERDA:

Expresar las sensibles condolencias a la familia de la sefora Dora
Maria Castro Espitia y hacerlas extensivas a las personas profesoras
de la catedra de Historia de la UNED.

ACUERDO FIRME

*kk

Al ser las 12:00 pm, el senor Osvaldo Castro Salazar, presidente de la FEUNED,
se retira de la sesion virtual del Consejo Universitario, debido a que tiene que
participar en reunion en el Consejo Nacional de Rectores.

*kk

EDUARDO CASTILLO: Don Vladimir ahora seguimos con el punto confidencial.

VLADIMIR DE LA CRUZ: A la comunidad universitaria que nos esta siguiendo, les
vamos a pedir una disculpa porque vamos a suspender la comunicacion publica
de esta sesidn, para continuar con un punto confidencial del Consejo Universitario.

*k%k

El siguiente tema es CONFIDENCIAL, por lo que se detiene la transmision de la
sesion virtual del Consejo Universitario.

*k*k

IV. CONOCIMIENTO Y RESOLUCION DE RECURSOS EN ALZADA

1. Oficio R-632-2023 de la Rectoria, referente a remision de informe de
investigacion preliminar, correspondiente a Expediente No. 003-2023.
REF. CU-676-2023 (CONFIDENCIAL)

*k%k

Después de un amplio analisis del tema confidencial, se DECIDE solicitar
propuesta de acuerdo a las sefioras Ana Lucia Valencia Gonzalez, jefa a.i. de la
Oficina Juridica y Nancy Arias Mora, asesora juridica del Consejo Universitario
para ser analizada en la préxima sesion del plenario.
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*k%

Se levanta la sesién al ser las doce horas con cincuenta y cinco minutos.

MARLNE VIQUEZ SALAZAR VLADIMIR DE LA CRUZ DE LEMOS

RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IA/PP/PL/MR ***

ANEXO: Marco orientador para la creacion del sistema de Gestion del Talento
Humano de la Universidad Estatal a Distancia. REF.CU-683-2023

=

REF.CU-683-2023%20
(Marlene%20Viquez)?
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