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PUNTO UNICO:

Sesion-taller del Consejo Universitario, para la definicion de politicas para el
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP).

*kk

RODRIGO ARIAS: Buenos dias. Un saludo a todos los miembros del Consejo
Universitario y a las personas invitadas para participar en esta sesion
extraordinaria del Consejo Universitario, sesiéon 2780-2019 de hoy 18 de
noviembre, 2019, contando con el quorum correspondiente del Consejo.

Podemos dar inicio a esta sesién, convocada como sesion extraordinaria con un
punto unico, “Sesion-taller del Consejo Universitario, para la definicion de politicas
para el Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)”.

Tenemos una agenda que abarca todo el dia de hoy, con la expectativa de
terminar este dia definiendo orientaciones de corto, mediano y largo plazo para el
Sistema de Estudios de Posgrado, para los posgrados de la UNED que se
requieren en los proximos afios y que la UNED esta en posibilidad de ofrecerle a
nuestro pais.

Me alegra mucho que por fin podamos realizar este taller, el afio pasado se habia
tomado el acuerdo de conformar una comisidbn con el propésito de llegar
finalmente a la realizacion del taller.

Sin embargo, viendo antecedentes de los Ultimos afios veia que desde el afio
2011, repetido en el 2012, y en el 2013, se insistia en un taller para repensar el
rumbo de los posgrados de la universidad, ahora dichosamente pudimos
materializarlo para que se efectle este dia y si uno mira hacia atras, el por qué se
estaba pidiendo un taller para repensar el SEP como se decia en el 2011, 2012,
2013, y el afio pasado, es porque algo tiene que reorientarse, ya existia la
sensacion de que la estructura y el funcionamiento de esta década no respondia a
las condiciones del tiempo y a las condiciones de desarrollo de la universidad, de



las escuelas y de los posgrados y es que tenemos que ubicarnos en diferentes
momentos a lo largo de estos afos.

Alld cuando empezaron los posgrados en los afios 90, las escuelas eran
incipientes, eran del 89, estaban apenas organizdndose. Luego, viene la
constitucion del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP) como tal cuando ya
habia 3 0 4 posgrados aprobados, viene el reglamento del SEP de finales del siglo
anterior, parece que dos décadas después en el nuevo milenio, hay que actualizar
las normas de operacién que nos permitan darle al pais los posgrados que la
universidad pueda ofrecer en las condiciones adecuadas para los tiempos
modernos.

También tenemos que visualizar este taller, no solo mirando hacia atras lo que
debimos haber corregido y no se corrigié, porque desde el 2011 se esta
convocando a este taller, sino también y sobre todo, mirando hacia el futuro, cudl
es el desarrollo de los posgrados para estos préximos afos, de tal manera que
sean pertinentes socialmente como dice en los documentos que tenemos de
respaldo, que respondan a las necesidades de los diferentes sectores de la
sociedad, que aprovechen las fortalezas y posibilidades de la Universidad Estatal
a Distancia, y que podamos insertarlos dentro de una estructura moderna, agil,
flexible, sdlida, en la que esperamos se desenvuelva la academia de la
universidad.

Para nadie es un secreto que yo plantee la conformacion de facultades como una
aspiracion de este préximo quinguenio, entonces, tenemos que pensar también los
posgrados en funcion de una estructura académica que evolucione a facultades.

Vuelvo hacer entonces la relacion dentro de este concepto mas robusto de la
academia de la universidad para incorporar los posgrados que la universidad
puede ofrecerle a nuestro pais.

¢, Cual es esa interrelacion continua, productiva, flexible, de los posgrados con la
universidad para con las escuelas actuales y con las facultades futuras?, con el
propésito de cumplir bien el papel que nos corresponde a nivel de posgrados. No
podemos dejar de lado tampoco una realidad que se nos impone, como es la
necesidad de actualizacion que tienen los profesionales hoy en dia en todos los
campos del conocimiento, de realizar estudios de nivel superior, entendamos
posgrados, maestrias y doctorados, y donde sin ninguna duda el desarrollo
cultural, social, econémico y sobre todo tecnolégico de la humanidad, nos da
posibilidades que antes no estaban presentes. Los posgrados en linea, totalmente
en linea como son algunas de las ultimas maestrias que se han aprobado, son
una condicion que debemos tomar en cuenta para definir esos lineamientos que
se esperan al final del dia de hoy.

También la demanda inminente de internacionalizacion para la universidad en
general, para la academia, pero particularmente las posibilidades de
internacionalizacion que tenemos en el campo de los posgrados, un concepto que



los documentos que nos han entregado dicen que no esta claramente definido qué
gueremos entender por internacionalizacion, quizas al final del dia de hoy
podamos concretar algunos de esos elementos de lo aspiramos identifique los
posgrados en cuanto a la internacionalizacidon necesaria en las condiciones
modernas que vendria a fortalecer enormemente el desempefio general, no solo
de los posgrados, sino de la universidad en todos sus campos.

En fin, son muchas las aspiraciones que nos traen al taller de hoy, muchas las
necesidades que se han acumulado, pero muchas las expectativas que tenemos
para este proOximo quinquenio, esperando esos mejores resultados.

En la agenda del dia de hoy, incorporamos primero una presentacion que nos va a
hacer dofia Jenny Seas, directora del Sistema de Estudios de Posgrado, producto
del diagnéstico y del trabajo que viene realizando la Comisién del Plan Estratégico
de los Posgrados, y luego veremos con Jenipher Granados, una propuesta
metodoldgica para el trabajo del resto del dia.

Asi que, sin mas preambulos, no sé si alguien del Consejo Universitario quiere
hacer uso de la palabra, sino le damos el uso de la misma a dofia Jenny Seas.

JENNY SEAS: Buenos dias compafieros y comparfieras. Como decia don Rodrigo,
esta es una actividad que ha sido esperada por afios, y que esperamos sea de
mucho provecho.

Quiero ademas de agradecerles a todos ustedes, darles un especial
agradecimiento a las estudiantes que nos acompafian hoy, a Karlyn y Valeria que
se han tomado el dia para contribuir con este proceso de auto-reflexion, de auto-
evaluacion institucional, porque cuando hablamos del Sistema de Estudios de
Posgrado no hablamos de una unidad, sino que hablamos de la universidad
porque es un sistema.

Es una muestra de las intenciones y de un compromiso institucional por la calidad,
entonces ese es el mensaje que queremos que se lleven el dia de hoy, como
estudiantes de posgrado.

Lo que me pidieron que presentara es un poco el trabajo que ha desarrollado la
comisién que elabora el Plan Estratégico del SEP, porque acompafd la propuesta
qgue tienen en sus manos para la definicibn de politicas para el Sistema de
Estudios de Posgrado.

A mi me gusta mucho esta imagen porque es una imagen que representa el
trabajo colaborativo que se realiza desde el SEP con muchas unidades, aqui en la
fotografia se captan actividades que se realizan en conjunto con toda la institucion.

Las personas que conforman la comision son:

« Johnny Valverde Chavarria



» Virginia Ramirez Cascante
* Minor Herrera Chavarria

* Mario Morua Saborio

» Beatriz P4dez Vargas

* Jenny Seas Tencio

Y hemos contado con la participacion de:

* Jenipher Granados Gamboa
» Erick Rodriguez Corrales
* Loretta Sdnchez Herrera

En realidad, a todo el personal del CPPI que se ha incorporado en algun
momento.

¢, Qué tomamos como punto de partida? ¢(Qué es el Sistema de Estudios de
Posgrado? En una de las entrevistas que se realizO con las personas
colaboradoras, una de ellas y nos calé muy profundo, decia que los posgrados no
son del SEP, que los posgrados no son de las escuelas tampoco, que los
posgrados son y pertenecen a la comunidad y esto nos hace reflexionar para
donde deben ir los posgrados.

Entonces, tomamos de los desafios en la creacion del valor publico de las
universidades estatales, el documento de la Contraloria General de la Republica,
el valor esencial de una entidad como la nuestra, en los 6rganos del Estado que
tiene que ver con los servicios, con los resultados, con la confianza y con la
legitimidad.

Estos cuatro elementos deben orientarnos en la formulacion tanto del Plan
Estratégico como de las politicas del Sistema de Estudios de Posgrado.

Que las instituciones publicas, en las que estamos las universidades estatales,
estamos llamados a generar en los servicios que prestan un valor publico para
todos sus clientes, y que se genera en cuanto a su impacto sobre los estudiantes y
sobre cualquier otra actividad realizada por parte de las universidades, como
investigacién, accion, extension social entre otras.

Entonces, este es el pivote que nos lleva a la construccion del Plan Estratégico.
Cuando la comision empieza a hacer el Plan Estratégico, nos encontramos con
una serie de elementos dispersos y algunos integrados y nos planteamos la
pregunta central, ¢ hacia donde debe ir el SEP?

Paralelamente tenemos una serie de situaciones institucionales, una tiene que ver
con el acuerdo del Consejo Universitario del 3 de mayo del 2012, que convoca a
definir las politicas del SEP, y los lineamientos de politica institucional
especificamente el lineamiento 106 que dice que se debe reformar el Sistema de
Estudios de Posgrado.



Entonces, imaginense como nos encontramos nosotros ante esta incertidumbre al
tener un Plan Estratégico y este constituyd nuestro principal desafio, elaborar un
Plan Estratégico, pero ¢para qué politicas? Y hacia donde debiamos ir si no
estabamos en un terreno firme, un terreno que decia que habia que reestructurar y
otro que habia que hacer una comision para reformar.

Ese contexto de incertidumbre generd multiples preguntas, ¢qué es el SEP?, ¢qué
hace el SEP?, ¢qué quiere decir reformar el SEP en los lineamientos de politica
institucional?, ¢cdémo se concibe un Sistema de Estudios de Posgrado?, y esas
preguntas nos acompafaron por mucho tiempo.

Con la colaboracion del Centro de Planificacion y Programacion Institucional
(CPPI) se formula un plan de trabajo, que tiene como primera etapa la induccién a
la elaboracién del Plan Estratégico, la segunda es la valoracion de los resultados
del Plan Estratégico anterior, la tercera, el analisis situacional que tiene los
diferentes actores que fueron consultados, la construccion de la vision, la
elaboracion de los planes de accién y la validacién final e implementacion de este
Plan Estratégico.

En primer lugar, la evaluacion de los servicios fue trabajada con el estudiantado, y
agui se elaboré una muestra de estudiantes activos, estudiantes desertores y
estudiantes graduados. Elaboramos los instrumentos para cada uno de estos
grupos, que se detalla en la presentacion las categorias que se trabajaron, calidad
de los posgrados, calidad de la docencia, internacionalizacion, movilidad
estudiantil, movilidad académica, gestion administrativa y financiamiento.

Esta fue la etapa mas dificil, los resultados no pueden ser tomados en cuenta
como un indicador de la realidad porque tuvimos muy poca respuesta del
estudiantado, a pesar de que se hizo un primer envio por correo electrénico del
instrumento, hicimos llamadas telefénicas a cada uno de los estudiantes
graduados y de los desertores, algunos dijeron, -yo ya no quiero saber nada-,
otros decian, -si, ya lo llené-, y no lo habian llenado, ese tipo de cosas. Entonces
la recopilacién de informacion no es la que esperamos.

Realizamos entrevistas con actores claves, con las personas directoras de
escuela, con las vicerrectoras académica y de investigacion de la administracion
anterior, con la directora de la DIC, con la Direccion de Centros Universitarios y
con administradores, con las personas candidatas a la Rectoria en aquel
momento, con miembros del Consejo Universitario.

También elaboramos talleres con representantes de colegios profesionales, con
personas coordinadoras de posgrado, con personas asistentes de posgrado, con
personas de apoyo académico y administrativo del SEP, la directora de la Revista
Posgrado y Sociedad y de la publicacion de AGORA, y se realizd una visita a la
Universidad para la Paz.



Tuvimos conversatorios con personas expertas internacionales y aqui traté de
poner una idea fuerza que contribuyé al plan de estudio, pero en realidad la
participacion de todos los expertos fue muy valiosa, por ejemplo, el Dr. Joaquin
Garcia nos dice:

+ “...me parece que hay una desproporcion en cuanto a la oferta académica
de maestrias con respecto a la oferta académica de doctorados”
» “... hay que subir el nimero de doctores en las universidades, de manera

especial el nimero de estos que participen en postgrado.”

Tuvimos también una conversacion con el Dr. JesUus Sebastian, que ustedes
saben que es experto en internacionalizacion, y nos dijo:

“Entendemos la internacionalizacion como un proceso asociado al desarrollo
institucional, asociado entonces a mejorar las funciones sustantivas de la
universidad; ese es el objetivo y para llevarlo a cabo entendemos, como
proceso, que tenemos que ir introduciendo la dimensién internacional en todo
lo que hacemos en el entorno, en las funciones, en las culturas, en las
estrategias.”

También tuvimos la visita del Dr. Manuel Moreno, ex rector de la UDG de
Guadalajara, dice:

“Cuando yo escucho que dicen, que la educacion del siglo XXI, no sabes que
va a pasar; mas bien formarte para lo incierto, hay que desarrollar mas la
creatividad, la capacidad de trabajar en equipo, gestion de conocimiento,
cosas que te sirvan para cualquier momento, no partir de certezas, porque es
muy dificil saber que va a pasar dentro de 5 afios. Por eso la idea es de
formarte para lo que venga, por eso la idea de formar disefios curriculares
abiertos y sobre todo muy vinculados y disefiados conjuntamente con las
personas que estan en el campo donde esa persona se va a desempefar.”

Por ultimo, tuvimos una conversacion con la doctora Silvia Castillo que es
especialista en temas de interculturalidad. Ella convoca a la reflexion sobre:

“¢Cudl es la coherencia entre lo declarado y lo que efectivamente esta
aconteciendo en este espacio? Enfatiza en el para qué de lo que esta
bastante explicito en la misién y la vision y como se quiere ser reconocido, ...
cdmo se van a caracterizar los profesionales que estan saliendo de este
espacio...”.

Analizamos estadisticas, ustedes saben lo que significa lograr encontrar los datos
como matricula, presupuesto en el cual llevamos meses, éxito académico cuando
el estudiante ingresa, cuanto tarda desarrollando sus estudios de posgrado, etc.

Analizamos las politicas en torno al SEP, todas las que se han generado por el
Consejo Universitario, para cada uno se evalud si ¢Contribuye la politica en la
atencion de alguna prioridad o problematica actual del SEP? ¢Se entiende con



claridad el resultado que se espera alcanzar? ¢Es posible identificar las acciones
requeridas para la implementacion de la politica? ¢Es la politica clara sobre las
Instancias participantes o responsables de su ejecucion? ¢Es la politica clara
sobre el plazo estimado para su ejecucion?

Esas preguntas nos la debemos plantear para las politicas que se vayan a
generar, si con lo que hacemos podemos dar respuesta a ello.

Esta gran matriz de analisis nos permitié definir debilidades en las politicas.

Qué fue lo que resultd del analisis, es la parte del preAmbulo, la parte sustantiva
gue genera la propuesta de politicas.

En cuanto a la valoracion del plan estratégico anterior, encontramos que ese plan
tuvo una intencion sobre la estructura organizacional y de infraestructura, en ese
sentido encontramos que se logré contar con una propuesta de organigrama, sin
embargo, no fue implementado ya que se requieren recursos.

Respecto al edificio, se tiene un croquis de la propuesta de disefio, pero esta
accion no depende del SEP.

En lo correspondiente a la infraestructura tecnoldgica, no es competencia solo del
SEP, més bien es una accion centralizada en la Rectoria y la Direccion de
Tecnologia, Informacion y Comunicaciones (DTIC).

En el area de comunicacion e informacion, se determin6 que no existen
evidencias de la elaboracion del plan de mercadeo propuesto.

En lo concerniente a la capacitacion y formacion, no hay evidencias de estos
procesos orientados a los docentes, y profesionales, como si lo hubo para el
personal administrativo. Se dio capacitacion a estudiantes, pero Unicamente las
gue organizaron los posgrados de manera individual.

En cuanto a las relaciones internas y externas, no hay evidencia de vinculacién y
trabajo conjunto con las escuelas ni con la Direccion de Extensién, tampoco con
la comunidad de empleadores, ni enlaces de cooperacién con universidades
nacionales o internacionales.

En el tema de los estudiantes, al final, después de hacer todo el analisis se
identifica en la técnica del arbol de problemas que el problema central es que los
procesos de admisiony acompafiamiento a estudiantes no se implementan en
todos los posgrados ni aseguran el seguimiento, la permanencia y el éxito
académico. Las causas son la implementacion del modelo pedagogico en algunos
posgrados es incipiente o nula, por lo tanto, no se da acompafiamiento al
estudiantado y se dejan en condicion de rezago; en algunos posgrados se carece
de instrumentos para asegurar que los procesos de seleccion de estudiantes se
realicen en apego a los perfiles de entrada; no se cumple la primera fase de



nivelacion del estudiantado para los posgrados en los que los estudiantes lo
requieran, en apego a la normativa por parte de las coordinaciones y las
comisiones de estudio y los procesos de induccidn no son suficientes para que los
estudiantes conozcan y se adecuen al modelo a distancia.

En relacion con los graduados, el problema principal es que no se cuenta con
informacion que permita la implementacion de acciones de mejora, académicas o
administrativas. Las causas es que se carece de procesos de seguimiento a las
poblaciones graduadas.

En el tema del talento humano, el problema es que la Direccion y las
coordinaciones, enfrentan un desgaste en la ejecucion de labores administrativas,
lo que vuelve al SEP poco efectivo, eficiente y eficaz para el cumplimiento de su
guehacer académico. Las causas es que la gestion del talento humano de la
Universidad no corresponde a un modelo agil y pertinente; limitado conocimiento
de algunas personas funcionarias del SEP sobre el modelo educativo y de la
mision y vision institucional; en algunos posgrados se busca personal con
conocimiento reconocido en la materia pero que no cuenta con capacidades
docentes y de investigacion; no se cuenta con las condiciones o capacidades para
qgue los posgrados desarrollen proyectos de investigacion y extension, entre otros
aspectos debido a una limitada articulacion con las instancias pertinentes; el
sistema de asignacion de tiempos no se adapta a los requerimientos de los
posgrados. Se realizan nombramientos fraccionados por % de tiempo y ¥ tiempo
gue afectan el desempefio del equipo docente, en especial en las coordinaciones
de los programas y los nombramientos de profesores no son continuos, lo que
perjudica el tiempo que dedican a labores de investigacion y extension, el
compromiso hacia la Universidad, entre otros.

Otro aspecto crucial, tiene que ver con la evaluacién de la gestién académica, el
problema es la falta de concepcion sistémica del Sistema de Estudios de
Posgrados. Tenemos que preguntarnos qué es lo que entendemos por SEP,
somos todas las personas que participamos en la Universidad y que tenemos un
compromiso directo e indirecto. La normativa en general tiene vacios,
contradicciones o estd desactualizada. Las causas, el limitado conocimiento de
algunas personas funcionarias del SEP sobre el modelo educativo y de la misién
y la vision institucional; desvinculacion entre los grados y los posgrados y de estos
ultimos con las areas de investigacion y extension, debido a la forma en que
nacen los posgrados en la UNED, la falta de implementacion del modelo
sistémico, la ausencia del nivel de grado en el caso de algunos posgrados
existentes; falta de claridad en las relaciones entre las Escuelas y la Direcciéon de
Posgrado, originada en una normativa confusa; el actual sistema de asignacion de
tiempos no incorpora el tiempo para dedicar a los posgrados; términos
académicos, algunas Escuelas no tienen definicidn de qué se espera en cada uno
de los niveles académicos en los perfiles de salida, o sea, cdmo diferenciamos un
trabajo final de graduacion por ejemplo de licenciatura, maestria y doctorado en
una misma area; no hay controles sobre la actualizacion de la disciplina; existen
programas que no se ubican en la Escuela correcta; el disefio curricular de los



posgrados tiene una alta escolarizacién de los planes de estudio. Los disefios
estan desactualizados y no incorporan la investigacion ni la extension; algunas
maestrias profesionales no incorporan la investigacion aplicada y la falta
fortalecimiento de la didactica de la investigacion y su desarrollo en el plan de
estudios; se desaprovechan los recursos institucionales como las bases de datos;
falta de divulgacion e incorporacion en las orientaciones de las asignaturas; no
hay una estructura del disefio curricular especifica para los posgrados; el disefio
curricular actual es poco flexible y nose revisa una vez finalizada cada
promocion; no hay un procedimiento de seleccidbn de los programas para
identificar los que realizan procesos de autoevaluacion con fines de acreditacion,
basado en criterios que establezcan su admisibilidad; algunos programas no
realizan evaluaciones periodicas con fines de mejoramiento y seguimiento parcial
a la calidad de los materiales didacticos, la planificacién de la asignatura y el uso
de la plataforma, por parte de las comisiones de estudio.

El otro tema es el que tiene que ver con el financiamiento, el problema es que no
existe autonomia ni mecanismos para el manejo del presupuesto. Las causas es
que se carece de acciones concretas para la  cooperacion
interinstitucional e internacional que permita la generacion de ingresos; no se han
fortalecido los vinculos entre los posgrados, investigacion, extension y fundacion
que permitan la generacién ingresos o venta de servicios; se carece de
una estructura de costos e ingresos para los posgradosy de una unidad de
analisis de costos que lo sustente y la asignacion de los recursos presupuestarios
para los posgrados no responde a la dinamica de su quehacer.

En cuanto a la gestiébn administrativa el principal problema es que no existe una
construccion clara del concepto, alcance, conformacion, entre otros, de un
sistema de estudios de posgrado dentro de la educacion superior, vinculado con
las distintas areas que componen el quehacer universitario y pertinente con el
contexto social, politico y econémico del pais. Las causas es que no existe un
estudio interuniversitario para la conformacion de un sistema de posgrado,
recordemos que el Sistema de Estudios de Posgrado es nacional es el que inicia
en Consejo Nacional de Rectores (CONARE) con una visién pais del sistema de
estudios de posgrado; las definiciones del Manual Organizacional no son
pertinentes; las funciones incluidas en el Reglamento del SEP no cuentan con una
plataforma de servicios que permita operacionalizarlas y la
estructura organizacional y funcional actual de la Direcciébn no le permite una
gestion académica y administrativa 6ptima.

En el tema de la Internacionalizacidbn el problema es que no existe una
construccion clara del concepto, alcance, conformacion, entre otros, de un
sistema de estudios de posgrado dentro de la educacion superior, vinculado con
las distintas areas que componen el quehacer universitario y pertinente con el
contexto social, politico y econdmico del pais. Las causas es que no existen
procedimientos para internacionalizar o interinstitucionalizar un programa, en
términos de la planificacion en aspectos académicos, legales, financieros y
administrativos, ademas de la oferta de los posgrados en el exterior, estos son
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elementos que tienen que ver con una condicidon pais no sélo se refieren a
condiciones de la UNED precisamente, el tema de internacionalizar y
interinstitucionalizar tiene que ver con las acciones que se puedan generar desde
CONARE; carencia de procedimientos para la gestion de movilidad de estudiantes
y personal académico y se carece de una plataforma de servicios para apoyar a
los estudiantes residentes en el extranjero, todavia pagamos timbres por ejemplo.

En cuanto a los recursos de infraestructura fisica y tecnolégica, el problema es
poca o nula planificaciébn en temas de infraestructura fisica y tecnoldgica. Las
causas es la inadecuada e insuficiente infraestructura fisica que afecta al
estudiantado y al personal de la Direccibn de Posgrado. (Hacinamiento,
incumplimiento de la Ley 7600); los recursos tecnolégicos no favorecen la
accesibilidad de diversas poblaciones.

En cuanto al tema de politica y normativas, el principal problema es la normativa
desactualizada, con temas en diversos reglamentos que se contradicen y falta de
seguimiento a los acuerdos del Consejo Universitario. Las causas es que se
carece de una politica para otorgar becas para estudios de posgrados que
favorezca entre otros aspectos el cofinanciamiento; se carece de una normativa
adecuada y agil para la atraccion, contratacion y retencion de profesores de
posgrado y no se cuenta con un sistema de monitoreo y seguimiento a la
implementacion de las Politicas en torno al SEP.

Ese es el panorama, lo que nos compete en este momento es decir cuales son los
problemas y causas, tenemos tres posgrados acreditados y todos estan rumbo a
Su mejora continua, pero para elaborar el plan estratégico necesitamos saber
cuales eran esos principales problemas y cémo los ibamos a abordar.

Una idea es hacia donde ibamos, la concepcién del SEP, en el grupo que
construimos es lo que se llama Direccidén del Sistema de Estudios de Posgrado,
que no es la oficina que esta en el edificio del director o directora sino que es una
direccidn que es participativa, es una unidad académica y administrativa que
articula talento humano y recursos para gestionar, coordinar y evaluar, con
calidad y excelencia, la oferta de programas de posgrados; fundamentada en la
investigacion para la generacion y aplicacion de conocimiento en aras de
contribuir con el desarrollo humano sostenible, nacional e internacional.

Para definir las areas estratégicas del plan, después de todo el analisis, se
definieron los temas, la delimitacion tematica y al final tenemos una construccion
de las areas estratégicas que debian contener el plan y también son consideradas
las areas que podria tener la politica propuesta, entorno a la gestion
administrativa, gestion académica, gestion de la calidad, estudiantado, la gestién
del talento humano y la gestion financiera. En esas seis grandes areas son las
gue se agrupan el plan estratégico.

En qué se encuentra la Comision ahora, elaboré los proyectos estratégicos para
el 2020-2024. Hay diferentes proyectos para el area de innovacion académica y
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se plantea para cada una un gran objetivo. De todos estos proyectos el punto
medular es el funcionamiento sistémico, que es hacia el cual hemos querido
apuntar muchas de las acciones de la Universidad, porque es la herramienta o el
recurso que consideramos podria tener mayor impacto en el desarrollo de los
posgrados, se ha pensado para diferentes areas las politicas, pero en el caso de
posgrado es tener una vinculacion de tantas areas.

Ustedes pueden volver a leer los problemas y las causas, pueden encontrar que
muchas de ellas estan asociadas a las acciones de toda la Universidad, tiene que
ver con la Unidad de Produccion de Materiales, con el Programa de Apoyo
Curricular y Evaluacion de los Aprendizajes (PACE), con los consejos de escuela,
con las escuelas en si, su propia gestion, esta concepcion de sistema nos hace
ver que no se debe de pensar sb6lo en un sector sino en una serie de
interacciones entre la Universidad, en procura de tener un Sistema de Estudios de
Posgrado y una oferta de calidad que implica de interacciones de la Universidad
en procura de tener un Sistema de Estudios de Posgrado y una oferta de
Posgrados de calidad que implica una serie de decisiones y que tienen que partir
de una definicion de politicas en torno a lo que esperamos del plan estratégico y
de las politicas en general.

RODRIGO ARIAS: Le agradecemos a Jenny Seas la presentacion. Para continuar
con la agenda, le damos la palabra a Jenipher Granados que nos va a hablar de la
propuesta metodoldgica para este taller.

JENIPHER GRANADOS: Buenos dias. Con todos ya hemos trabajado en diversas
actividades, todos sabemos coOmo es nuestra dinamica. Quisiéramos que fueran
muy participativos, es el espacio que queremos crear en este momento. Voy a
explicarles brevemente qué es una politica.

Una politica se puede definir especificamente como la decision que desarrolla
determinada accion orientada a resolver problemas relevantes. Incluye la toma de
decisiones, su formulacién, desarrollo y evaluacién. Explicita en la voluntad
politica, traducida en decisiones y apoyo en recursos humanos, técnicos,
tecnolégicos y financieros y se sustenta en los mandatos, acuerdos o
compromisos nacionales e internacionales.

Menciono esto porque es importante que, para las politicas que vayamos a
construir, debemos desarrollar posteriormente por medio de la administracion, un
plan de accion para llevarlas a cabo; para que no queden simplemente en el
papel, sino que se establezcan acciones concretas con recursos convenientes
para poderlas desarrollar. La mayoria de ustedes ha estado en procesos de
planificacion donde se desarrollan o definen los planes de accion. Con ellos
definimos objetivos especificos, acciones estratégicas, plazos, participantes,
indicadores, etc. Estas politicas deben llevarnos posteriormente a la definicion de
un plan de accion. Si no, solamente son una buena voluntad o un buen deseo, no
es algo que se pueda llevar a la practica. Necesitamos justamente eso, acciones.
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El objetivo de este taller es definir las politicas orientadoras del futuro de los
posgrados de la UNED con los diferentes actores institucionales vinculados al
Sistema de Estudios de Posgrado, con un enfoque de gestion para resultados que
oriente la accion de la Universidad hacia la generacion de valor publico por medio
de sus posgrados.

Nosotros hemos remitido esto en un acuerdo que el Consejo Universitario les
remitié a ustedes por medio de la llave maya. Se va a hacer esta sesion-taller. En
el acuerdo se hablé sobre comisiones de trabajo donde se analizaran las
diferentes areas estratégicas que dofia Jenny nos menciond. Los grupos se
conforman de manera que sean bastante diversos en su conformacién. Tenemos
miembros del Consejo Universitario, Consejo de Rectoria, Directores de Escuela,
Directores de Vida Estudiantil, de Extension, representacion estudiantil,
representacion de la comisién que ha trabajado en todo este proceso de analisis
situacional del Sistema de Estudios de Posgrado. Vamos a tratar de que estos
grupos sean lo mas diversos posibles.

Tenemos las areas que se definieron: gestion académica, gestion de la calidad,
gestion administrativa, gestion del talento humano, estudiantes y la gestion
financiera. El acuerdo mencionaba cierta distribucién. Pedimos el espacio para
poder reacomodarlos pensando en la distribucién que se establecié en el acuerdo.
Habia un grupo que tenia nueve politicas, por lo que el espacio no va a ser tan
amplio el dia de hoy para hacer un andlisis profundo y una discusién de nueve
politicas. Por este motivo, ese grupo fue dividido en dos areas estratégicas y asi
se distribuyo el resto.

Leeré la conformacién de los grupos y posteriormente nos agruparemos. En el
acuerdo que remite dofia Carolina al Consejo Universitario, se adjunta una
propuesta de politicas que se construye a raiz de una solicitud que hace el
Consejo Universitario. Se conforma una subcomisién y se pide el apoyo del Centro
de Planificacion. Cuando estamos en este proceso de andlisis situacional para el
plan estratégico, nos llega dicha solicitud. Todo este andlisis situacional viene a
apoyarnos, no solo para la construccion del Plan Estratégico o Plan de Accidn
especificamente, sino también es un analisis situacional del cual se partira para la
elaboracién de una propuesta de politicas.

Esta propuesta lo remite la encargada al Consejo Universitario, a la comision
respectiva, y es éste el punto de partida o uno de los insumos que tienen dentro
de los documentos que les fueron entregados en llave maya para la discusion de
hoy y las mesas de trabajo.

También cuentan con los otros insumos de las politicas y otros documentos que
doifla Ana Myriam Shing les remitié por llave maya. La idea es partir de esa
propuesta de politicas que se construye con el analisis situacional a lo interno de
la comisidn con toda la participacion, que dofia Jenny les menciond, de directores,
expertos nacionales, internacionales, vicerrectores, Consejo Universitario,
estudiantes, personal administrativo, personal académico, etc.

13



Con todos estos insumos la comision hace un andlisis fuerte, dedicado y
exhaustivo. Posteriormente se hace un grupo mas pequefio para elaborar esta
propuesta de politicas que tiene esas seis areas estratégicas y cada una de estas
areas tiene entre cuatro o cinco politicas. Sin embargo, algunas tienen dos o tres.

Nos piden, posteriormente elaborar esta propuesta para el taller. Nos la remiten
con una distribucion que solicitamos ajustar un poco el dia de hoy, esto porque
tenemos otros participantes que no estaban incluidos dentro del acuerdo y
también, considerando que este analisis pueda concluir durante la tarde, con un
documento o insumos mas avanzados.

Si hay un grupo que va a analizar temas muy sensibles o susceptibles, no sabra
tiempo suficiente para dicho andlisis. Por esto se hizo esta consideracion a lo
interno técnicamente. Por tal motivo, tenemos las dos opciones: se mantienen los
grupos que se establecieron en el acuerdo del Consejo Universitario incorporando
a los nuevos participantes, o podemos hacer una redistribucion que planteamos
durante la mafana.

El acuerdo distribuye la actividad de la siguiente manera: Gestion académica y
calidad académica como dos areas juntas. Dentro de la propuesta estas dos areas
suman nueve politicas propuestas, podrian ser mas 0 menos, inclusive podrian
partir de otro insumo si asi lo considera el grupo.

Por otra parte, tenemos gestidbn administrativa y gestion del talento humano,
estudiantes, normativa, convenios nacionales e internacionales y el area
financiera.

RODRIGO ARIAS: Vamos a darle el uso de la palabra a Jenny quien la pidi6.

JENNY SEAS: Particularmente quisiera cambiarme de grupo. Me parece que
podria aportar en otro grupo de acuerdo con mi experiencia como coordinadora de
un doctorado y actualmente como directora del SEP. No sé si existird esta
posibilidad.

RODRIGO ARIAS: Creo que si. En el Consejo se habldé de poder cambiar de
grupo a aquel en el que la persona piense que puede aportar mas. Asi que no
creo que haya ningun problema. ¢ En cual grupo quisiera estar?

JENNY SEAS: Me gustaria el grupo organizacional y administrativo.

MARLENE VIQUEZ: Me gustaria trasladarme al grupo organizacional y
administrativo puesto que ya hay muchos miembros en el primer grupo. Quisiera
hacer una consulta adicionalmente.

De la exposicion de Jenny interpreto que trabajaremos con una hoja o un
documento base de orientacion. Me parece que es importante que cada comision
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analice el asunto y tome esta sesidn-taller como una oportunidad para recordar
algunos aspectos.

Si venimos solamente a leer las politicas propuestas, no estaria de acuerdo ya
que de esto no se trata, queremos re pensar algunas cosas y no mantener
estructuras que ya estan superadas. En ese sentido, me gustaria que en esta
sesion del Consejo Universitario nos permitan a los miembros del Consejo poder
expresar otras cosas que consideramos necesario.

RODRIGO ARIAS: Lo que hemos conversado a nivel de Consejo desde que se
inicio el planeamiento es que se trate de una actividad en la que no haya ninguna
camisa de fuerza, si no que esté abierto para que en cada una de las comisiones
se puedan presentar las propuestas que los diferentes integrantes consideren las
mas apropiadas dentro de su campo de accion. Desde ese punto de vista, creo
que todos los documentos que se nos hicieron llegar son insumos importantes
para tomarlos en cuenta, pero ninguno esta propuesto como el rumbo que tiene
que seguirse, sino nada mas, como una alimentacion para buscar las mejores
decisiones al final del dia.

ALVARO GARCIA: En esa misma guia de la que hablaba dofia Marlene, cuando
uno ve la concepcion de politica que expuso Jenipher al principio, la politica parte
desde una problemética, lo que hay que tener claro es que, aunque el formato que
nos entregaron comienza con una de las politicas propuestas, en realidad no
comienza alli, comienza con un problema que ya esta definido, los cuales fueron
expuesto por Jenny.

Como dice Jenipher, esas politicas que estan establecidas y que son una
propuesta, pueden ser revisadas para ver si resuelven o no el problemay, por otro
lado, disefiar otras o modificar estas mismas. Lo importante con esto es que,
partiendo del problema, lo solucionemos con las politicas que estén orientadas a
esto. Esta seria la metodologia que debemos abordar hoy.

NORA GONZALEZ: Voy también por el lado que indicaba dofia Marlene. Hubiera
esperado que organizaramos esto para que antes de pasar a los talleres, aclarar
algunas dudas que tengo. Una de ellas tiene con ver con lo indicado por doia
Jenny sobre el trabajo que hicieron los diferentes expertos, conocedores del tema
y referentes, etc. y las conclusiones a las cuales llegaron.

De entrada, lo primero que hablaron fue el lugar epistemoldgico del Sistema de
Estudios de Posgrado y el valor publico, también se refirieron a los estudiantes
como clientes, pero cuando uno piensa en la Universidad como valor publico, el
termino correcto es hablar de clientes y no de estudiantes.

Hay una coherencia ideologica en esta parte. Sin embargo; hay una gran ausencia
de lo que he visto hasta ahora de plantearnos el Sistema de Estudios de
Posgrado, desde un derecho, esto significa que cuando nosotros estamos
pensando en el Sistema de Estudios de Posgrado y lo vemos como un valor
publico, o como un cliente, en la relacién del SEP con un cliente, por supuesto que
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no vamos a llegar a pensar en que nuestros estudiantes deberian tener un
proceso de beca y que deberiamos de generar condiciones para reformar nuestro
Reglamento de Becas para que los estudiantes unedianos empiecen y terminen
sus estudios, no en licenciatura, sino en posgrado. Es un derecho que ellos tienen.
Maxime actualmente que estamos en momentos en los que la especializacion es
muy importante.

Cuando estamos pensando en clientes, estamos reafirmando algo que ha sido el
gran problema del Sistema de Estudios de Posgrado, puesto que fue pensado
como un negocio y al ser pensado como tal, se generé esta diferencia y este
rompimiento con el resto de la Universidad. Debemos crear condiciones para
vender el Sistema de Estudios de Posgrado y lo estamos pensando en nuestros
estudiantes.

Hubo una gran reestructuracion; hace muchos afios que el SEP trabaja desde ese
lugar. No se relaciona para nada con la Universidad, no se relaciona en
investigacién, no se relaciona en extension, hacer trabajo es una opcion que todas
las instancias tienen, pero fundamentalmente no hay relacion con extensién, con
investigacién, con los estudiantes, puesto que nuestros estudiantes estan
totalmente desvinculados.

Me habria gustado ver una cifra en la que yo pueda advertir cuél es la cantidad de
nuestros estudiantes unedianos que han hecho el Sistema de Estudios de
Posgrado en la UNED, puesto que es muy bajo. Siempre estamos pensando en
funcion del cliente, lo que quiero recordar con esto es el hecho de que debemos
repensar el lugar epistemolégico desde el cual vamos a ver al SEP. Hay
condiciones que nosotros como Universidad tenemos que adecuarlas y
trabajarlas, también debemos generar datos porque nuestra Auditoria los pide.
Tenemos que rendir cuentas también. El lugar administrativo no es el lugar desde
el colegio pensando en el Sistema de Estudios de Posgrado, hay que pensarlo en
su papel para la Universidad.

Otro problema que se genera con esto es el aislamiento que hay con las diferentes
escuelas y el sistema de la Universidad propiamente dicho. No es posible que
pensamos que centros de investigacion o algun instituto que haya en la
Universidad, por ejemplo, el Instituto de Geénero, pueda alcanzar su propia
propuesta a partir de sus propios investigadores. Porque la vuelta siempre debe
ser en funcion de que se haga desde una escuela. Por eso es importante la
propuesta que trae don Rodrigo de crear facultades. Cuando nosotros vayamos a
crear facultades eso dard pie para que se resuelva esa situacion. Hay que
pensarlo en funcion de algo mas amplio.

Ni siquiera hay que pensarlo a nivel de Costa Rica. Nosotros como UNED
debemos pensar a nivel regional, y si alun se quiere seguir con el tema de su
cliente, si quieren seguir pensando en la Universidad publica, pensando en
clientes y no en estudiantes ni en desarrollo ni en progreso, el mercado que
tendriamos también es el de negocios ,creo que deberiamos estar pensando en el
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derecho humano a la educacion y en la posibilidad de que el conocimiento que le
llegue a nuestros costarricenses y a nuestra region genere condiciones para su
desarrollo y no para el desarrollo personal ni el interés personal del cliente que
busca cdmo generar sus propias condiciones de tener las condiciones para su
desarrollo, no para el desarrollo personal y el interés personal del cliente que
busca como generar sus propias condiciones de bienestar individual no esta
pensado a nivel social.

Si nosotros pensamos en el cliente vamos a ofrecer variedad de lo que el mercado
quiere, no estamos pensando en las necesidades nacionales ni regionales de
desarrollo y esto lo planteo porque el lugar desde el cual me estan diciendo que
piense en el taller que vamos hacer es uno solo y no hemos generado una
condicién para pensar que queremos del Sistema de Estudios de Posgrado.

Cuando estuvimos en la sesion del Consejo, lo plantee, me parece que es
fundamental que nosotros pensemos desde que lugar queremos el Sistema de
Estudios de Posgrado, desde que lugar lo estamos pensando y a mi me gustaria
saber como fue ese proceso de consulta que hicieron ustedes para llegar a la
conclusién y traernos ahora a este taller el decirnos que vamos a trabajar
etimol6gicamente desde el valor publico y desde el cliente.

A quienes consultaron me llama la atencion, nadie compro nunca derechos, ni
nadie hablo del derecho nacional, entonces ideoldégicamente hay un lugar muy
claro, si es lo que la universidad quiere, no tengo ningun problema daré mis
propios puntos de vista, me llama la atencion porque si vamos a llegar a esa
conclusién ¢.con quienes hablaron? Y ¢,con quienes no hablaron? Obviamente.

RODRIGO ARIAS: Quiero hacer una aclaracion, cuando hablamos de valor
publico, la buena teoria de valor publico no colocaria jamas a quien se matricula
en la universidad como a un cliente ni siquiera como un usuario sino como un
estudiante y eso tenemos que tenerlo muy claro.

Si nosotros analizamos todo el desarrollo tedrico del concepto valor publico mas
bien que sea una reaccion de los afios 90 contra la introduccién de la fuerza de
herramientas de administracion privada al estado y conceptualiza de otra manera
a los diferentes actores y un estudiante seria un estudiante nunca un cliente y ni
siquiera un usuario que es una palabra que equivocadamente muchas veces
usamos, porque yo siempre hablo de estudiantes, no de clientes, ni de usuarios,
porque asi es como debe entenderse como una persona que tiene acceso a la
educaciéon y por lo tanto es un estudiante que nosotros debemos atender si con
todos los requerimientos que se le darian a cualquier otra que venga a recibir un
servicio de la universidad, pero es estudiante no cliente.

JENNY SEAS: La respuesta es muy sencilla, lo que hice fue leer una cita, lei una
cita textual del documento que cité “desafios en la creacion del valor publico de las
universidades estatales”, es una posicion de la Contraloria General de la
Republica.
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A mi lo que me parece es gque este es un gran esfuerzo institucional, no es una
iniciativa del SEP, no es una iniciativa de la comision que desarrollo el plan
estratégico, es una iniciativa que viene desde el Consejo Universitario y aqui esto
es un grupo de muy alto nivel donde cada miembro del Consejo universitario, cada
miembro de cada vicerrectoria, cada uno de las personas directoras tenemos
nuestra vision de lo que tiene que ser el SEP, yo tengo la mia, no necesariamente
es la que tenemos ni la que podamos plantear, cada uno tiene su vision.

Aqui la idea es poner en comun cual es el interés institucional, el interés pais por
la mejora y la calidad en el proceso de entrevistas encontramos de todo, crear un
experto internacional donde nos dicen la tendencia actual es tener escuelas de
posgrado y hacerse independiente, una escuela mas, se habla de canaturas,
dialoguemos, construyamos, me parece que esa es la posicidbn que deberiamos
tener de lograr consensos para que marquen la ruta hacia donde debemos
encausar.

Muchas de las cosas incluso las que dofia Nora sefiala estan en los reglamentos
que dice el Reglamento de posgrado, leamos detalladamente los instrumentos que
tiene el sistema y todos para funcionar lo que tenemos actualmente.

Y es lo que a distado la forma de gestion ese reglamento que ya hemos sefalado
en el que tenemos una serie de contradicciones y que no responde a lo que
gueremos como Sistema de Estudios de Posgrado actualmente.

MARICRUZ CORRALES: Buenos dias a todos y todas. Tengo varias
preocupaciones porque se supone que leimos una convocatoria con una
metodologia en la que estabamos organizados en esos grupos y ademas ibamos
a tener unas preguntas generadoras eso, por un lado.

Pero cuando me vengo a sentar aca y escucho la presentacion de dofia Jenny y
de Jennifer y ahora la explicacion de lo que deberiamos de concebir en realidad
para valor publico aclaro que, en realidad cliente es aquel que compra un servicio,
usuario es aquel que usa un recurso, usualmente son sistemas de informacion,
entonces tampoco.

Y somos universidad por lo tanto tenemos estudiantes, esa es la poblacién a la
gue debemos atender, pero el asunto es el concepto de sistema, no veo aqui el
trabajo realmente del sistema y porgue no lo veo y porgue trate de integrar la parte
administrativa con la parte de presupuesto porgue eso es un ambito de accién y
entonces me preocupa que también se estén haciendo grupos cuando dicen
politicas y demas en realidad para mi esas politicas no son como tales o sea los
grupos no estan en funcion de politicas sino de ambitos de analisis de
dimensiones de andlisis, la cuestion es que entonces no estoy tan segura que las
comisiones del Consejo sean las suficientes para poder analizar las dimensiones
de analisis que deberia de tener el Sistema de Estudio de Posgrado ¢, Por qué?
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Porque conceptualmente el consejo resuelve cierto tipo de acciones y esto es un
ambito muy académico, entonces hay estan mezcladas varias acciones, puede ser
un mecanismo, pero me parece que de alguna manera nos hace falta mas bien
pensar y decidir sobre como concebimos que deberia ser posgrado, ¢Cual es
nuestro suefo ideal de posgrado a nivel institucional?

Y una vez que tengamos esa claridad, podriamos pensar en procesos que se
pueden algunos van a coincidir con estas comisiones del Consejo Universitario y
hasta después es que pensamos en estructuras y se los digo de esa manera
porque esa fue la conclusién a la que llegamos el afio pasado el modo de
innovacion cuando tratamos de revisar, Jenny es testigo, lo que es la
diferenciacion de tratar de pensar en algo sistémico y no en lo que ya de previo
tenemos y tratarlo de reformar.

Sino que, si queremos realmente tratar de hacer algo que precisamente vaya mas
alld de unos afios, sino de generar un cambio cualitativo y transcendental de
posgrados, pues deberiamos méas bien pensar en esta concepcion de que es lo
que realmente queremos.

Es mas no lo vean asi, talvez las cinco preguntas que tiene Jenny en la
presentacion esas preguntas generadoras, creo que son mas que suficiente para
empezar a cuestionarnos que es lo que hemos o no hecho con posgrados durante
este tiempo.

Lo otro es que posgrados ahora que asumo esta situacion no solamente tenia la
experiencia de haber sido profesora en su tiempo y estar dentro de la misma
estructura en posgrado en un periodo de mi vida laboral y uno sentia que siempre
estaba aislado.

Pero es que histéricamente como lo dijo Nora y lo explico bien en su presentacion
Jenny, efectivamente a posgrado lo dejamos tirarse al agua sin salvavidas y
demas porque en su origen lo que hubo fue un interés lucrativo y lamentablemente
ese interés se perdié en la historia porque mas bien nos trajo una serie de
inconsistencias a nivel institucional que ahora son mas claras que hace 20 afios
que se genero el programa.

Tengo esa preocupaciéon, pero de igual manera me acojo a lo que ya hayan
dispuesto y colaboro en lo que se pueda.

RODRIGO ARIAS: Tenemos ocho afos de estar esperando hacer este taller, hoy

estamos reunidos acé, esta convocado bajo una estructura que es la de las
comisiones del consejo que son las areas en las que el consejo distribuye los
campos medulares del funcionamiento de la universidad y de donde salen las
propuestas de politica que luego el Consejo también aprueba, desde ese punto de
vista hay mucha logica en el funcionamiento de la universidad con lo que se
espera en esta sesion del dia de hoy.
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Hay tres personas que me solicitaron la palabra, luego podamos pasar a las
mesas de trabajo.

GUISELLE BOLANOS: Muchas gracias. Estimados compafieros creo que tal y
como lo acaba de decir don Rodrigo estamos en un momento coyuntural para una
estructura de estudios de la universidad y que tenemos que encausar de una u
otra forma tengamos las ideas que tengamos como dice dofia Jenny nos
respetamos esas ideas y lo trabajaremos a partir de ahi.

No obstante, quiero hacer la aclaracion, vamos a trabajar por grupos, pero hay
una realidad y esa realidad nos fue entregada en un cumulo de informacién que al
leerla a todos nos esta dando una idea general este en la comisién a o b no puedo
desconocer esa realidad y eso es un insumo que todos debemos manejar.

Si vinimos sin leer estamos mal, con todo respeto, pero en realidad teniamos que
venir con todo ese conocimiento independientemente en cual comision estemos,
podemos estar en la de juridicos, podemos estar en la de académicos o podemos
estar en la plan presupuesto, la situacion financiera que nos paso el director
financiero es de andlisis obligatorio en todos los grupos, la situacion académica
gue nos estan pasando en términos de como esta funcionando de acuerdo con un
informe que hizo dofia Jenny, si existen los estudiantes, si existen las listas, si
existen las politicas, eso es importantisimo.

En la comisiébn que vayanos a estar vamos a tener un denominador comun, una
situacibn que existe y con base en esa situacion nos podemos orientar
eventualmente hacia lo mismo cuando nos demos cuenta en la comision de
académicos esta haciendo la misma recomendacion que va hacer la de Juridicos,
pero no perdamos la oportunidad con todo respeto.

Aprovechemos que nos trajeron hasta aqui, y que hay un grupo de personas
dispuestas a colaborar con el cambio radical de un sistema que es necesario para
la universidad, para los estudiantes, para el pais y que hay que reorientar, con
todo respeto hago esa llamada de atencion.

MARLENE VIQUEZ: Lo que me gustaria expresar con el afan de plantear algunos
retos, porque la informacion es bastante, es lo siguiente, es un hecho que desde el
nacimiento de los posgrados como aqui ya se dijo se manejé de cierta manera y
como sistema nunca funciono, eso es lo primero que tenemos que reconocer
nunca funciono como sistema, lo que llamabamos muchas veces en la UNED, la
universidad paralela, por favor hagamos uso de eso.

Segundo, a mi me interesa por toda la historia que conozco y la experiencia y lo
que he visto es que las escuelas tengan mayor protagonismo en el desarrollo de
los posgrados.

Los programas les pertenecen a las escuelas, el control, el seguimiento, el
fortalecimiento de como se deben llevar a cabo, es responsabilidad de las
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escuelas y en ese sentido si quisiera destacar, eso no le pertenece al SEP,
cuando aqui hablar del sistema, no, ya el sistema no funciono, lo que a mi me
interesa, es decir, (Como los posgrados de la UNED se fortalecen realmente,
levantan otra vez el status que tiene que tener y como le damos una respuesta a
la sociedad?

Para mi hay un actor principal son las escuelas, si el dia de mafiana un centro de
investigacion tiene interés de ofrecer un posgrado porque tiene las condiciones
para hacerlo en hora buena lo haga.

En otras universidades, en otros paises se hace, es en los centros de
investigacion que se desarrollan los posgrados, tratemos de salirnos del status
cubo que tenemos, y tratemos de pensar en algo diferente.

Por ejemplo, también si son las escuelas y aqui hay directores, nos pueden decir
¢cuales son las limitaciones que tienen? para tener mayor responsabilidad, porque
perdéneme sin maltratar a ninguna persona, porque a todos los quiero mucho don
Federico, dofia Graciela.

El asunto es muy facil delegar una responsabilidad sobre una direccion de
posgrados cuando los programas le pertenecen a las escuelas y hay posgrados
gue estan en las escuelas que yo me temo que algunos compaferos directores y
directoras no saben que esta pasando y esa ambigledad ha servido a que
muchos compafieros y compafieras de tiempo completo no estén haciendo el
trabajo que tienen que hacer, por favor, la UNED no se puede dar ese lujo.

Hay una oferta que queremos responder en el territorio nacional y una oferta
también a nivel regional, eso implica que tenemos que prepararnos con una
normativa a nivel nacional es muy facil, pero para lo internacional se requieren
convenios y establecer algunas relaciones y eso implica un accionar que desde
que vino Jesus Sebastian cuando nos hablé de la internacionalizacion, nos hizo el
llamado de atencion.

La UNED no puede ofrecer un posgrado a otro pais si al final ese titulo que le van
a ofrecer no se lo van a reconocer, eso implica que debe establecerse convenios
para que esos posgrados puedan ser reconocidos.

Y por otro lado esa normativa, otra cosa que me interesa es con la parte de la
gente que va a trabajar en la parte juridica porque tiene que analizar coincido con
dofia Guiselle en el sentido de que toda la informacién es insumo para todos, es el
hecho de que conversando con estudiantes de posgrado me he dado cuenta que
algunas escuelas o algunos programas tienen cierta manera de trabajar con los
estudiantes, pero otras escuelas trabajan de otra manera inclusive con los trabajos
finales de graduacion no es lo mismo.

Para mi deberia de existir una normativa, lo visualizo asi, en cada escuela deberia
haber una comisién de posgrados que este articulando, que este controlando, que
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este vigilando, porgue es el prestigio de la escuela y en ese sentido la persona a
cargo de la direccion de escuela tiene que velar por la calidad y la excelencia de
sus posgrados.

*kk

Se hace una pausa en la sesion para realizar los trabajos en grupo.

*kk

Al ser las 2:45 pm, finaliza el trabajo de los diferentes grupos, y se reinicia la
sesion del Consejo Universitario.

*kk

RODRIGO ARIAS: Vamos a reanudar la sesion del Consejo Universitario, una vez
que finalizé el trabajo de los diferentes grupos de trabajo precisamente en este
dia.

Procederemos con la presentacion de las recomendaciones de cada uno de estas
diferentes comisiones, empezando por la del area de desarrollo académico. Le
damos la palabra a doia Carolina Amerling.

CAROLINA AMERLING: Buenas tardes. Nosotros somos del area de gestion
académica y gestion de la calidad de los posgrados.

“La comision inicié con la dinamica que se venia, el instrumento de trabajo
donde se tenia que trabajar la gestion académica y de la calidad.

Iniciamos la conversacion al respecto y fue cuando se dijo que la vision del
SEP deberia estar encaminada a incrementar el nivel académico,
internacionalizacién, acreditacion, innovacion, gestion flexible en lo relativo a
cohortes e insumos.

A partir de ese momento la discusion en la comisién se dio si el sistema en si
no esta funcionando como sistema, qué es lo que ha pasado, y es ahi donde
se inicia la discusion dejando de lado el analisis de las politicas propuestas
para conocer qué estructura funcional, académica y administrativa es la que
queremos para el SEP.

Antecedentes

El dinero de procesos de autoevaluacion

Cero actividades de comunicacion posgrados escuelas

No hay bases de datos, se personalizan en el coordinador del posgrado
Los asistentes son los que muchas veces tienen la informacién
Ambivalencia: doble direccibn como vacaciones, becas, movilidad
estudiantil.
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o Trabajo aisladamente de los posgrados en la traida de expertos
internacionales.

o ¢Los posgrados deben estar adscritos a una direccion de escuela o a
una direccion de posgrado?

Esta comision con base en todo lo que se ha indicado, se tomaron varias
consideraciones generales para implementar politicas de gestiones académicas y
de calidad de los posgrados, esto con la ayuda de la representante estudiantil,
Carlyn Salazar. Ella nos dio varios insumos que deben ser considerados en
adelante, cuando ya se de una estructura funcional de los posgrados, para que se
den las politicas.

“Esta comisidon con base en:

o Datos econdmicos emitidos por la direccion financiera son alarmantes.

o Se adolece de un perfil administrativo idéneo para las personas que
ocupen las asistencias de los estudios de los programas de posgrado.

. Se valord la funcion del director de escuela, el reglamento de gestion
académica, el reglamento del SEP. El SEP carece de estructura
funcional porque hay duplicidad de funciones redundancia de funciones
administrativas.

CONSIDERACIONES GENERALES PARA IMOEMENTAR POLITICAS DE
GESTIONES ACADEMICAS Y DE CALIDAD DE LOS POSGRADOS EN LA
UNED

GESTION ACADEMICA

- El conocimiento se generara a partir del desarrollo de pensamiento
critico y creativo con la finalidad de dar respuesta o solucion a las
problematicas sociales nacionales y regionales (Centroamérica)

- La investigacibn desde los posgrados deberd realizarse bajo
compromiso ético y ambiental en pro de un desarrollo social sostenible,
fomentando la formacion de redes o equipos de investigacion
nacionales e internacionales.

- Cada posgrado difundira todo conocimiento con pertinencia social
producido en sus programas.

GESTION DE CALIDAD

- La autoevaluacion y acreditacion seran orientadas por una oferta
académica pertinente con los requerimientos de la sociedad.

- Las acciones de mejora continua en el desarrollo de la gestidén
académica y administrativa, y acompafiamiento al estudiantado;
deberan verse acompafiadas en la generacién, actualizacion vy
renovacibn de  recursos  tecnologicos  digitales  orientados
especificamente para la eficiente gestion de cada posgrado.

- Las necesidades de profesionales en los diversos territorios seran
igualmente atendidas desde el disefio, apertura, evaluacion, redisefio y
el cierre de posgrados.
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- Se promovera la cooperacion y el intercambio, tanto a nivel nacional
como mundial, con diferentes sectores y actores, en condiciones de
reciprocidad como medio para mejorar la calidad y pertinencia de los
programas de posgrado.

Por tanto, se ha creido en la conveniencia de omitir la direccién del
Sistema de Estudios de Posgrado. Y gue se garantice la gestion
académicay administrativa desde la direccién de la escuela

RODRIGO ARIAS: Continuamos con la comision de gestion administrativa y
financiamiento, con don Johnny Valverde.

JOHNNY VALVERDE: Para poner en contexto, tomamos el documento base para
la discusion, y sobre ese documento base es que se hacen algunas
modificaciones. No se deshecha, sino que se trabaja a partir de la discusion que
se genera en el grupo.

De la gestion administrativa definimos cuatro politicas, obviamente concluimos que
es necesario que esto se armonice, porque hay que armonizar lo que estamos
diciendo aqui con lo que estan diciendo los demas y, ademas, desde el punto de
vista de redaccion, va a ser muy importante que se logre conjuntar todo de manera
gue sea una facil lectura y que sea coherente.

Entonces, procedo a leerlo:

“Gestion administrativa

1. Potenciar la gestibn académica y administrativa de los programas de
posgrado y su interrelacion con las areas sustantivas de la Universidad para
el logro de sus metas, en un contexto de transparencia institucional.

2. Fortalecer el accionar de los programas de posgrado en estrecha
vinculacion con las distintas areas que constituyen el quehacer universitario,
de forma pertinente con el contexto social, cultural, ambiental, politico y
econdmico, que contribuya al desarrollo humano nacional e internacional.

3. Conformar al interior de las escuelas y de las unidades académicas que
ofrezcan programas de posgrado, una Comisiébn Académica de Posgrado,
para evaluar, dar seguimiento y definir la gestion académico-administrativa de
estos programas.

4. Establecer una estructura funcional al interior de las escuelas y de las
unidades académicas que ofrezcan programas de posgrado para la gestion
académica y administrativa de cada uno de sus programas de posgrado.

Quizas este que sigue, es el que trata de resumir o0 de aterrizar un poco esas
cuatro ideas anteriores que dice:

Para el cumplimiento de las politicas anteriores, las escuelas y las unidades
académicas que cuenten con programas de posgrado, deberan definir, a mas
tardar en un plazo de seis meses a partir de su aprobacién, los mecanismos
de vinculacion, procedimientos y la normativa respectiva, asi como la
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responsabilidad que deberan asumir las direcciones de estas unidades
académicas, la Direccion del SEP y el Consejo de Posgrados.

Asimismo, definir la conformacion y las funciones del Consejo de Posgrado.
La gestion administrativa que se defina para la oferta de programas de
posgrado en las escuelas y unidades académicas, debe estar estrechamente
vinculada con lineas de investigacién propias y pertinentes con el area del
conocimiento y las demandas sociales; estas lineas deben orientar las
teméticas que se desarrollen en los trabajos finales de graduacion.

Gestion del talento humano

1. Generar un proceso de capacitacién y actualizacion del personal de las
escuelas y unidades académicas que ofrecen programas de posgrado, de
manera que estos programas respondan a los cambios y avances en las
areas de conocimiento que componen los posgrados y al modelo de
educacion a distancia de la UNED.

2. Propiciar la participacién del personal académico de las escuelas y las
unidades académicas que ofrecen programas de posgrado en los debates
cientificos, humanisticos, culturales y sobre politicas publicas, a fin de
contribuir en los procesos de toma de decisiones por parte de los distintos
sectores del pais.

Para el logro de las anteriores politicas, las comisiones académicas de
posgrado, en su conjunto, definiran los mecanismos y procedimientos de
contratacion en el caso del personal externos e interno. En todos los casos,
las personas que se nombren deberan cumplir con los requisitos académicos
de este nivel de formacion. Los nombramientos seran aprobados por el
Consejo de Rectoria.

En el caso de los profesores jubilados, profesores invitados y profesores ad-
honorem, se aplicara la normativa vigente.

Las comisiones académicas de posgrado y el Consejo de Posgrado seran
responsables de que la normativa relacionada con la gestion académica y
administrativa de los programas de posgrado respondan a los requerimientos
institucionales, para lo cual deberan articular directamente con el Consejo de
Posgrados, la Comision respectiva del Consejo Universitario y la Rectoria.

Los programas de posgrado que se ofrezcan en las escuelas y otras unidades
académicas deberan garantizar que cuentan con el personal académico
idéneo vy los recursos financieros para su operacion.

Gestion financiera

1. Para el logro de sus actividades sustantivas (docencia, extension e
investigacion), los programas de posgrado contaran con diferentes formas u
opciones de financiamiento, que permitan el acceso y la permanencia del
estudiantado, asi como la actualizacion continua de sus graduados, la
generacion de conocimiento y actividades de extension.
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2. Fortalecer mecanismos de vinculacion entre los programas de posgrado y
la FUNDEPREDI, para el desarrollo de sus actividades sustantivas y el
financiamiento a grupos especificos, asi como para la venta de servicios.

3. Fortalecer la estructura presupuestaria de las escuelas y las unidades
académicas que ofrecen programas de posgrado, que les permita agilizar la
gestiobn de los recursos financieros y mejorar la oferta de servicios al
estudiantado.

Para el logro de lo anterior, las comisiones de posgrado de las escuelas y de
las unidades académicas definiran de manera conjunta con la Administracion
activa de la Universidad, los mecanismos de financiamiento y procedimientos
segun corresponda. Igualmente, los posibles descuentos que se aplicaran a
los estudiantes por condicion econdmica y éxito académico.

La Direccién Financiera, en conjunto con la Rectoria, definirdn, por cohorte,
una propuesta de aranceles diferenciada segun el tipo de programa
académico que se ofrezca y las actividades curriculares que demanda cada
programa. La aprobacion final correspondera al Consejo Universitario.

Para la implementacion de las nuevas politicas, la Rectoria en conjunto con el
Consejo Universitario definiran un periodo de transiciéon.”

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias don Johnny, seguimos con el grupo de
estudiantes.

RAQUEL ZELEDON: Buenas tardes. A nosotros nos tocd desde la Comision de
Politicas de Desarrollo Estudiantil y Centros Universitarios, el andlisis del tema
estudiantil. Si queriamos hacer al igual que ustedes, un encuadre de donde
iniciamos el andlisis y la discusion.

En realidad, creo que lo mas importante es que visualizamos el tema de posgrado,
como un tema realmente sistémico y desde ese sistema, estamos tratando de
desarrollar la explicacidon que vamos a dar a continuacion.

Vemos a la UNED vy al Sistema, que es lo que existe actualmente, de manera
articulada y conjunta partiendo de dos elementos fundamentales, la persona
estudiante, sus caracteristicas, sus necesidades, sus situaciones, y desde el
territorio, y cuando hablamos del territorio lo hablamos a nivel nacional y regional.

En este sentido, vemos a este Sistema vinculando sus acciones con la extension,
la investigacion, la docencia y la vida estudiantil y esto lo que nos va a permitir es,
gue este estudiante UNED de posgrados, realmente cuando concluya su proceso
académico, incida positivamente en el desarrollo de su comunidad y de su
territorio en especifico.

NORA GONZALEZ: Nosotros lo hicimos en la misma matriz que nos dieron para
trabajar, teniamos dos propuestas de politicas, pero consideramos que de acuerdo
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a la concepcion que teniamos de lo que es el Sistema de Estudios de Posgrado,
era como que se quedaban un poco cortas para lo que habiamos conversado.

Es importante sefialar que dentro de los miembros del grupo también estaba
Javier Urefia, pero se tuvo que ir, y fue un trabajo totalmente consensuado
evidentemente.

Entonces, no trabajamos sobre las propuestas que nos hicieron, y las propuestas
de politica serian las siguientes:

El sistema de estudios de posgrado debe de centrarse en la persona
estudiante de acuerdo a las caracteristicas del estudiante de la UNED.

Esto porque estamos pensando en el Sistema de Estudios de Posgrado como
parte de un continuo del proceso de formacion de los estudiantes de la UNED. No
gueremos hacerlo como un momento de quiebre, sino como un continuo.

Incidir en la continuidad de la poblacion estudiantil de la UNED de optar por
una beca por condicién socioecondmica, para lo cual se debe de incluir en el
Reglamento de Becas a Estudiantes.

Esta seria una accién puntual que hay que desarrollar.

Se podria becar hasta el 25 % de cada cohorte para lo cual se debe de
asignar el presupuesto necesario.

Los TFG de posgrado deben de estar asociados a las lineas de investigacion,
extension, de los programas, centros e Institutos.

Esta es una condicion fundamental para crear la relacion del Sistema de Estudios
de Posgrado con la universidad y con la academia.

Promover la Movilidad Estudiantil en de posgrado asociado a las lineas de
investigacion, extension de los programas, centros, Institutos

Desarrollar la mediacion pedagdgica desde las Escuelas o Facultades.

Esto es basicamente, cuando estdbamos comentando nos dimos cuenta que en
realidad cuando hablamos de mediacién pedagogica en la UNED, siempre
hablamos de grado, nunca hemos hablado de la mediacion pedagdgica en
posgrado, no hay una linea especifica de mediaciéon pedagdgica en posgrado y no
se ha trabajado en esto. Entonces, creemos que es el momento de generar esta
condicion dentro del Sistema de Estudios de Posgrado.

Desarrollar posgrados a nivel internacional desde el modelo de educacion a
distancia.
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Programas de posgrado que atiendan las necesidades de desarrollo de los
territorios, sea con una oferta Unica para ese territorio o creando condiciones
de especializacion desde el posgrado.

La oferta de estudios de posgrado debe de responder a problematicas
identificadas afines a las lineas de investigacion de centros, programas e
Institutos.

Esto es un poco respondiendo la pregunta ¢cémo vamos a generar o a identificar
las ofertas de posgrado?, cual es el lugar desde el cual se originan. Entonces, lo
que pensamos en el grupo fue, que esas ofertas deben responder a las
problematicas y a los temas de investigacion que se estén dando dentro de las
escuelas, en los centros, en los institutos y en extensién misma.

Los posgrados de la UNED deben de desarrollarse con vinculacion entre la
extension docencia investigacion y vida estudiantil.

El requerimiento que deberia implementarse para hacer posible esta politica:

o Presupuesto para becas a estudiantes UNED.

o Implementar convenios de cooperacion nacional e internacional.

o Promover proyectos de venta de servicios que sustenten el presupuesto
de becas a estudiantes.

o Los programas, centros e institutos sefialaran las lineas de investigacion
sobre las cuales trabajan e identificaran temas especificos a ser
desarrollado por los estudiantes con el apoyo de la instancia asociada.

Es decir, un requerimiento es que, en estas instancias se indique los trabajos
finales de graduacion, por cuéles lineas deberian de ir, justificados de acuerdo a
identificacion de necesidades de desarrollo nacional o problematicas especificas
de investigacion.

o La direccién de los seminarios de investigacion sera responsabilidad de
los programas, centros e institutos en los temas elegidos por la
poblacion estudiantil de posgrado.

¢, Qué es lo que sucede?, que si nosotros si queremos hacer un sistema y si los
trabajos finales de graduacién van a estar asociados a problematicas especificas
gue se estén viendo desde la academia, si en posgrado contratan para los
seminarios o para dirigir los trabajos finales de graduacion a personas que no
tengan conocimiento de esta problematica, entonces, vamos a seguir con esa
desvinculacion que se tiene. La idea es que los trabajos finales de graduacion y
los estudiantes se vinculen directamente en la investigacion y entonces, aqui hay
una responsabilidad que se asumiria desde estas instancias respecto del trabajo
gue estan haciendo. Esto también creo que es como muy novedoso y que implica
una estructura diferente a la hora de pensar sobre todo los profesores que dan los
cursos de seminario y los directores de los trabajos finales de graduacién. Incluso
hasta se podria pensar en su momento que los trabajos finales de graduacion
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puedan ser hasta de forma conjunta, si responden a una investigacion grande de

un instituto, eso seria interesantisimo.

Lo otro seria:

o La oferta académica debe ser virtual y mediada desde el modelo de

educacion a distancia.
Las instancias responsables:

Escuelas

SEP

Programas

Centros

Institutos

Extension

Vicerrectoria de Investigacion
Vicerrectoria Académica
Vida Estudiantil

Cuéles serian los resultados que nosotros esperariamos con esto:

o Ampliar la visiéon del proceso de educacion universitaria en la poblacion

estudiantii de la UNED, que permita la continuidad del grado a
posgrado.

Articular el sistema de estudios de posgrado a la extensiéon, docencia,
investigacion y vida estudiantil de la UNED.

La poblacion estudiantil de la UNED tendra la opcion de proyectarse a
nivel nacional e internacion para crecimiento personal y profesional para
insertarse exitosamente en su disciplina de estudio y aportar al
desarrollo territorial, regional y nacional.

Especializar la oferta de acuerdo a los requerimientos territoriales de
desarrollo a nivel regional y en armonia con las lineas de programas,
centros e institutos de la UNED.

La ultima linea es sobre el impacto esperado:

¢ Equidad en el acceso a estudios de posgrado de la UNED
e Desarrollo de las necesidades territoriales
e Pertinencia y coherencia de la oferta de posgrado

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias dofia Nora.

RODRIGO ARIAS: Seguimos con la Comision de Asuntos de Normativa, don

Alvaro Garcia tiene la palabra.
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ALVARO GARCIA: Esta Comision de Asunto Juridicos le tocéd el tema de la
normativa y la internacionalizacion, en esta especificamente no habia propuestas
de politicas de las que se traian y lo que hicieron fue utilizar la matriz que nos
dieron, pero con unas modificaciones y como no habia propuesta, pusimos el
problema, las causas y luego la propuesta de politica y todo lo deméas que estaba
establecido en la matriz.

Para la problemética de falta de concepcion sistémica del Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP), y que la normativa general tiene vacios, contradicciones y esta
desactualizada, lo que estuvimos discutiendo fue acerca de si es necesario 0 no
tener una normativa especifica para posgrados, en virtud de que la naturaleza de
los posgrados es diferente a la de grado de otras.

Por esto hay que definir si efectivamente puede estar dentro del Reglamento
General Estudiantil (RGE), por ejemplo, lo que tiene que ver con graduaciones,
matricula y demds, si tiene que estar dentro del Reglamento de Gestion
Académica, para lo que tiene que ver con lo curricular y la creacion de carreras.

O si debe de haber un reglamento aparte o un capitulo aparte dentro de estos
reglamentos, ya de todas maneras yo le decia a la gente del grupo del trabajo que
incluso a mi me parecia que el mismo RGE habria que volverlo a dividir en las
partes en las que estaba antes, un reglamento de graduacién, un reglamento de
admisién y matricula, para que sea mas facil de manejar.

Lo que dijimos es efectivamente la naturaleza de los posgrados y de sus
estudiantes hace que sea necesario una normativa especifica, ahora que
hablaban los otros grupos de trabajo estabamos viendo que hacemos, lo vemos
como una direccion de posgrado, y al final decidimos analizarlo a partir de los
posgrados como tales, sin una estructura organizacional y verlo de manera mas
general.

Brindar a los posgrados wuna plataforma normativa que potencie las
particularidades que poseen en virtud de su naturaleza en las areas académicas,
administrativas, estudiantil e internacionalizacién, brindar un régimen de
contratacion de personal académico que incluya la internacionalizacién de
personal docente, y como responsables son basicamente a nivel reglamentario es
el Consejo Universitario (C.U.), y las escuelas.

Se espera el disefio curricular especifico para programas de posgrado con
procedimientos mas expeditos, normativa especifica para la gestion académica y
administrativa de los posgrados, normativa estudiantil particular para los
posgrados incluyendo becas, movilidad académica de trabajos finales de
graduacion, esto no implica que sea en un solo reglamento, solo que debe haber
normativa especifica.
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Internacionalizacion curricular especifica para los posgrados, posgrados
articulados para los diversos quehaceres académicos y de vida estudiantil,
normativa en materia de contratacion docente que permita la internacionalizacion,
esto sobre todo de poder contratar profesores internacionales normativa en
movilidad docente especifica para posgrados, territorizacion de la oferta
académica de los posgrados, creacion de posgrados itinerantes, normativa para la
apertura y cierre de carreras de posgrado que incluya posgrados con via definida
y con procedimientos de aprobacion por las autoridades mas expedito, esa seria
por el eje de lo que es normativa, en lo que se refiere a la internacionalizacion.

El problema es que no existe una construccion clara del concepto, alcance,
conformacion, entre otros de un sistema de estudios de posgrado dentro de la
educacion superior vinculado con las distintas areas que componen el quehacer
universitario y pertinente en el contexto social, politico y econémico del pais.

Las causas las valoramos, todas las que estaban en la exposicién de dofia Jenny
y también en los documentos que teniamos ahi y que incluyen la carencia de
procedimientos en la gestion de movilidad de estudiantes y personal académico, la
carencia de una plataforma para apoyar a los estudiantes que residen en el
extranjero, no existen procesos para internacionalizar o interinstitucionalizar un
programa en términos de planificacion, aspectos legales, financieros vy
administrativos, ademas de una oferta de los posgrados en el exterior.

No existe un programa de movilidad para pasantes y profesionales invitados del
SEP, no hay apoyos para la internacionalizacion de posgrados por parte de la DIC.

El disefio curricular de los posgrados no incorpora la pertinencia a nivel mundial de
los posgrados, no existe una titulacion conjunta con universidades fuera del pais,
la reglamentacién no permite que los profesores del SEP por sus caracteristicas
de nombramiento cumplan con los requisitos para optar por pasantias y sin el
redisefio de los posgrados que incorpore el componente virtual se imposibilita en
cualquier parte del mundo, ahi se ven aspectos que verdaderamente importantes
para la internacionalizacion de los posgrados.

En este caso tomamos como propuesta de politica uno de los objetivos
estratégicos que se plantearon en la estrategia del plan estratégica del de
posgrados que es y ademas tiene, creo que todos los componentes de lo que
seria una politica tal y como la hemos concedido a partir de lo que expuso
Jenipher y es desarrollar la internacionalizacion de los posgrados para la
promocién de la cooperacion y el intercambio nacional y mundial con diferentes
sectores y actores en condicion de reciprocidad y como medio para mejorar la
calidad y pertinencia de los programas, eso me parece que engloba muy bien y
otro grupo lo asumid muy bien dentro de su exposicion y nos parece que
efectivamente es una buena politica para eso se necesita desarrollar
procedimientos para la internacionalizacion interinstitucional de los posgrados, no
voy a leer todo.
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Incorporacién de la internacionalizacion, los curriculum de posgrados porgue
también cuando hablamos de la parte de internacionalizacion vimos que no son
solo procedimientos, no son solo programas, no solo intercambio sino desde el
mismo disefio curricular es importante asumirlo y también se repiten algunas del
anterior que es dotar de una normativa especifica de lo que tiene que ver con
internacionalizacion y crear sobre todo normativa clara para la oferta de doble o
multiples titulaciones con otras instituciones.

Aqui los responsables a lo que respecta normativa es el Consejo Universitario; a lo
gue respecta a procedimientos es el Consejo de Rectoria, la vicerrectoria de
Planificacion y las escuelas que efectivamente estarian involucrados y al final lo
que se espera tener como resultado final son precisamente posgrados
internacionalizados en todas sus dimensiones. Muchas gracias.

RODRIGO ARIAS: Muchas gracias don Alvaro. Segun lo que hemos conversado
procederiamos a conformar una comision de redaccion con el proposito de
articular y unificar las propuestas que ha presentado cada una de las diferentes
comisiones de trabajo en las que se organizo este dia en la sesion-taller que se
llevé adelante, con el proposito de que antes del 13 de diciembre tengamos un
informe para conocimiento del plenario en el Consejo Universitario.

Ahora bien, segun lo que hemos conversado también, ese informe se socializaria
con todos los que hemos estado presentes hoy, a principios del proximo afio
tendria que ser una o dos semanas después de la matricula a mas tardar para que
el documento se conozca en el plenario del Consejo y dar inicio a ese periodo de
transicion del que hemos conversado durante el dia de hoy.

Para los miembros del Consejo tendriamos que votar la aprobacion de una
comision redactora que unifique las propuestas presentadas por cada una de las
distintas comisiones de trabajo, en las que se organiz6 el taller del dia de hoy,
solicito que levanten la mano los que estan de acuerdo para aprobar esa mocion.

*k%k

Se aprueba la mocién presentada por el sefior rector, para la conformacioén de una
comision redactora que unifiqgue las propuestas presentada por cada una de las
comisiones de trabajo.

*kk

Ahora tenemos que conformar esta comision, estuve consultando en cada mesa
de trabajo y me decian que del lado académico estaria Beatriz Paez, por la de
normativa Alvaro Garcia, que en la Estudiantil Nora Gonzalez, aqui como hay dos
partes, estarian dofia Marlene Viquez y Jenny Seas y ademas, incorporar un
representante de la Comisién del Plan Estratégico del SEP para alimentar ese
proceso que seria Johnny Valverde y podriamos incorporar a una de las
estudiantes, de parte de la rectoria yo me incorporaria.
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A las estudiantes se les puede invitar, hay que ver en qué momento se van hacer
esas reuniones.

Someto a votacion de los miembros del Consejo Universitario la conformaciéon de
la comisién, de esta manera levantamos la mano para que quede aprobada.

*kk

Con seis votos a favor, se toma el siguiente acuerdo:
ARTICULO |
CONSIDERANDO.:

1. Que en sesion 2681-2018, Art. V, inciso 3), celebrada el 09 de
agosto del 2018 (CU-2018-554), el Consejo Universitario acuerda
realizar una sesién-taller, con el fin de proyectar politicas para el
desarrollo del Sistema de Estudios de Posgrado (SEP).

2. El acuerdo tomado en sesion 2760-2019, Art. IV, inciso 2) del 05
de setiembre del 2019 (CU-2019-577), en el que se solicita a la
administracion que en coordinacion con el Centro de
Planificacién y Programacion Institucional (CPPI), organicen la
sesidn-taller aprobada en el punto anterior.

3. La metodologia de la sesidn-taller para la definicion de politicas,
con el fin de fortalecer los programas de posgrado, aprobada por
el Consejo Universitario en sesion 2776-2019, Art. lll, inciso 19)
del 31 de octubre del 2019 (CU-2019-706).

4. La sesidon-taller realizada el 18 de noviembre del 2019 en la
Escuela Juan XXIII.

5. Las propuestas de politicas del SEP (REF. CU-827-2019)
presentadas por las cuatro comisiones de trabajo integradas en la
sesidn-taller, relacionadas con los siguientes temas:

e Gestién Académicay Calidad Académica.

e Gestion Administrativa, Talento Humano y Financiera
e Estudiantes

e Normativa e internacionalizacion

6. En esta sesion extraordinaria, ademas de los integrantes del
Consejo Universitario, se contd con la participacion del Consejo
de Rectoria, direccién del Sistema de Estudios de Posgrados,
direcciones de Escuela, direccion de Asuntos Estudiantiles,
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direccién de Extension Universitaria, miembros de la comisién
estratégica del SEP y representantes estudiantiles, contando con
la asesoria técnica de la jefatura del CPPI.

SE ACUERDA:

1.

Conformar una comisién redactora de las politicas para el
fortalecimiento de los programas de posgrado de la Universidad,
con el fin de que articule y unifique las propuestas presentadas
por cada una de las comisiones de trabajo organizadas en la
presente sesidn-taller, para que, a més tardar el 13 de diciembre,
presente un informe al plenario del Consejo Universitario, el cual
sera posteriormente socializado con las personas presentes en
este taller.

Esta comision estaré integrada de la siguiente manera:

Rodrigo Arias Camacho
Marlene Viquez Salazar
Nora Gonzélez Chacon
Alvaro Garcia Otarola
Jenny Seas Tencio

Beatriz Paez Vargas

Johnny Valverde Chavarria
Jenipher Granados Gamboa

AN N N N NN

Solicitar a la Coordinacién General de la Secretaria del Consejo
Universitario que en coordinacion con el Centro de Planificaciéon y
Programacién Institucional (CPPI), suministren a la comision
redactora el trabajo entregado por cada una de las comisiones, asi
como cualquier otro documento que le sirva de insumo.

ACUERDO FIRME

*kk

Se le encarga a la secretaria del Consejo ver esa actividad de socializacion que
deberia ser dos semanas después de la matricula.

MARLENE VIQUEZ: Me parece que es importante que la secretaria del Consejo
en conjunto con el CPPI enviarles todo el material porque lo requieren para hacer
ese trabajo.

RODRIGO ARIAS: La secretaria del Consejo Universitario en coordinacion con el
CPPI como instancia técnica de apoyo al trabajo de la comision suministren el
trabajo realizado y entregado por cada una de las comisiones en este dia, asi
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como cualquier otro informe que exista, que pueda ayudar al trabajo de la
comision redactora. ¢Alguien que quiera hacer uso de la palabra?

GUSTAVO AMADOR: Quiero dejar constando en actas el reconocimiento a las
dos estudiantes que nos han acompafado el dia de hoy, creo que el aporte de
ellas ha sido muy significativo para los propdsitos y objetivos del taller, de verdad
muchas gracias comparieras.

RODRIGO ARIAS: Un reconocimiento a las dos, a las direcciones de escuela,
personal del SEP, de otras dependencias, al CPPI por el acompafiamiento que ha
tenido en todo este proceso.

Me parece que hemos llegado a sentar bases firmes para un nuevo
direccionamiento de los posgrados de la universidad en el futuro que corresponde
a las autoridades en conjunto con el resto de personas involucradas llevarlo a
buen término en el menor tiempo posible, todos debemos sentirnos satisfechos de
estos resultados alcanzados durante esta sesion taller del Consejo Universitario.

Agradecerles a todos y todas su participacién y compromiso mostrado durante
este dia.

*kk

Se levanta la sesioén al ser las dieciséis horas.

RODRIGO ARIAS CAMACHO
PRESIDENTE
CONSEJO UNIVERSITARIO

IA/KM/PP/AS/YR**

35



